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E]` TabT X\ab`c[T\b] T \P [TZW]` U]`[P ST SX`TXb]%] H?C:?97ID :DH
;BEG;=7:DH CD 9DBoG9?D :; IJE m ' H?C9DB;G9?lG?DH% ;\bXSPST^]`bPS]`P
SP 9P`bPHX\SXRPZE`]R(Ci +,-(+.,)0-% `TR]\WTRXSPT[ ,0)*2)+30-%PZbT`PSP̂TZPaPdT`QPx~TaS]
EGD9;HHD .0***(**2+.,),**,''30% Pb`PdyaSP 9T`bXSw]SPbPSPST ,0)'*3),'**/% ^]`bPS]`P S]
9|SXV] ST;\bXSPSTHX\SXRPZCi **/(+--(20+3.'0% R][ aTST\P GcP =cPXP\PgTa/30%9T\b`]%\P
RXSPSTST Ic^w%TabPS]Hw] EPcZ]%X\aR`XbP\] 9CE@ a]Q Ci 1,(//1(.1-)***+'*-% 7aaT[QZTXP
=T`PZ;fb`P]`SX\u`XP̀ TPZXgPSP\] ^T`{]S] ST,* P ,/ STYcZW]ST,*+.% \TabTPb] `T^`TaT\bPS]̂ ]`
aTc E`TaXST\bT%7[Pc`X Hy`VX]B]`buVcP%9E< Ci //3(+1Z(+32'1,% `T^`TaT\bP\S] ]a T[^`TVPS]a
\] R][y`RX] dP`TYXabPT PbPRPSXabP5T ] H?C:?97ID :D 9DBoG9?D K7G;@?HI7 :;
AJ9oA?7 ' H?C9DBoG9?D% T\bXSPSTaX\SXRPZR][ aTST\P 7d( ?\bT`\PRX]\PZ%+(1/+%9T\b`]%
AcRyZXP%;abPS] ST Hw]EPcZ]5X\aR`Xb]\] 9CE@a]Q \i /1(-,*(+./)***+'31 T `TVXab`]aX\SXRPZ'
E`]RTaa] BIQ)HGI \i ,..0*(****+2)23',+% 7aaT[QZTXP=T`PZ;fb`P]`SX\u`XP`TPZXgPSP\] SXP
,1 ST PV]ab] ST ,*+.% \TabT Pb] `T^`TaT\bPSP̂ ]` aTc E`TaXST\bT%KPZSTRX\]H]cgP HP\b]a%
9E<?B< Ci +-1(+.*(3*2'**%`T^`TaT\bP\S] Pa T[^`TaPa S] R][y`RX] PbPRPSXabPT dP`TYXabP5bz[
T\b`TaXYcabPT PRT`bPSPP ^`TaT\bT9DCK;CnmD 9DA;I?K7 :; IG787A>D% `TZPbXdPP
Y]`\PSP ST b`PQPZW]S]a T[^`TVPS]a \] R][y`RX] S] [c\XR{^X]ST AJ9oA?7% TabPS]ST Hw]
EPcZ]%_cT aT`TVT`û TZPZTVXaZPxw]ZPQ]`PZdXVT\bT%T[ Ta^TRXPZPa \]`[Pa SP 9]\a]ZXSPxw]SPa
ATXaS] I`PQPZW]%] h +i S] P`bXV]-i%SP ATX+,(13*%ST +. ST[P`x] ST,*+-%TPaR]\abP\bTa\]a
P`bXV]a0i5 0i'7 T 0iO8%SP ATX+*(+*+%ST +3 ST STgT[Q`] ST ,***% R][ Pa []SXUXRPx~Ta
X\b`]ScgXSPâTZPATX++(0*-),**1%]c aTc acRTSv\T]%T ^TZPaaTVcX\bTaRZucacZPaT R]\SXx~Ta%
`Ta^TXbPSPP ZTVXaZPxw][c\XRX^PZST W]`u`X]ST Uc\RX]\P[T\b] S] R][y`RX]%\]a bT`[]a S] P`b(
-*%?%SP9]\abXbcXxw]<TST`PZ4'

97EpIJAD ? ' >DGlG?D CDGB7A ' ,*+.),*+/

9AlJHJA7 `( :c`P\bT P dXVz\RXPSP ^`TaT\bT9]\dT\xw]% ST*+ ST:TgT[Q`] ST,*+. P -* ST
C]dT[Q`] ST ,*+/% \]a SXPa\w] R]\bT[^ZPS]a ^]` TabTX\ab`c[T\b] \]`[PbXd] R][ W]`u`X]a
Ta^TRXPXaST^`]``]VPxw]%R][^T\aPxw] ]c U]ZVP%] W]`u`X]STb`PQPZW]S]a T[^`TVPS]a\] R][y`RX]
S] [c\XR{^X]STAJ9oA?7% TabPS]STHw]EPcZ]%aT`u] aTVcX\bT4
?(7 ' :; H;=JC:7H kH H;LI7H'<;?G7H4'

?\{RX]SPY]`\PSP4ta 24**#]Xb]$W]`Pa5
?\bT`dPZ]̂P`PSTaRP\a]T`TUTXxw]ST,4** #ScPa$W]`Pa5
;\RT``P[T\b] SPY]`\PSPa'ta +24**#STg]Xb]$W]`Pa(

Z(8 ' 7DH Hl87:DH4'
?\{RX]SPY]`\PSP('ta 34**#\]dT$W]`Pa5
;\RT``P[T\b] SPY]`\PSP4'ta +-4**#b`TgT$W]`Pa(

Z(9 ' :DB?C=DH ; <;G?7:DH4'
<DA=7( :TabX\PS]aP] STaRP\a]%aT[ Y]`\PSPSTb`PQPZW]%^T`[P\TRT\S] PaT[^`TaPa R][
acPa^]`bPaUTRWPSPaTaT[ Tf^TSXT\bTTb`PQPZW]X\bT`\]]c TfbT`\](
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9AlJHJA7 ,2€ EGDGGD=7nmD :; >DGlG?D :; IG787A>D( Da TabPQTZTRX[T\b]a
R][T`RXPXa#[Pb`Xg ]c UXZXPZ$SP u`TP ST `T^`TaT\bPxw] SPa ;\bXSPSTa HXV\Pbu`XPa%Z]RPZXgPS]a\]
[c\XR{^X] ST AJ9oA?7% TabPS]ST Hw]EPcZ]%\] b]RP\bTt Y]`\PSP ST b`PQPZW]ST aTca T[^`TVPS]a%
\] ^T`{]S] C7I7A?CD :; ,*+.% ^]ST`w] Uc\RX]\P` T[ W]`u`X]Ta^TRXPZST b`PQPZW]%aT\S] _cT P
Sc`Pxw] ^`]``]VPxw] T Pa acPa R][^T\aPx~Ta% ]QTSTRXSPata SXa^]aXx~TaZTVPXa%T[ Ta^TRXPZPa
\]`[Pa SP 9]\a]ZXSPxw] SPa ATXaS] I`PQPZW]%] h +i S] P`bXV]-i%SP ATX+,(13*%ST +. ST [P`x] ST
,*+-% T Pa R]\abP\bTa \]a P`bXV]a0i5 0i'7 T 0i'8% SP ATX+*(+*+%ST +3 ST STgT[Q`] ST ,***% R][ Pa
[]SXUXRPx~TaX\b`]ScgXSPa ^TZPATX++(0*-),**1% ]c aTc acRTSv\T]%T ] ZX[XbTZTVPZT 9]\abXbcRX]\PZ
ST .. W]`PaaT[P\PXa%bT`w]]a aTVcX\bTaW]`u`X]a4'
C(Z ' :?7H *+%*,%*-%*. T*/ :; :;M;B8GD :; ,*+. #ST,2 t 02 UTX`P$4'

?\{RX]SPY]`\PSP4 ta 24** #]Xb]$W]`Pa5
?\bT`dPZ]^P`P STaRP\a] T `TUTXxw]ST ,4** #ScPa$W]`Pa5
;\RT``P[T\b] SPY]`\PSP4' ta +24**#STg]Xb]$W]`Pa(

C(, ' :?7H *0 T ,1 :; :;M;B8GD :; ,*+. #al87:DH$4'
?\{RX]SPY]`\PSP4' ta 34** #\]dT$ W]`Pa5
;\RT``P[T\b] SPY]`\PSP4' ta +-4** #b`TgT$W]`Pa(

C(- ' :?7 *2 :; :;M;B8GD :; ,*+. #` <;?G7 ' <;G?7:D ' 9DBE;CH7nmD CD :?7
*, :; @7C;?GD :; ,*+/$4'

?\{RX]SPY]`\PSP4' ta 24** #]Xb]$W]`Pa5
?\bT`dPZ]^P`P STaRP\a] T PZ[]x]4' ST,4** #ScPa$W]`Pa5
;\RT``P[T\b] SPY]`\PSP4' ta +24**#STg]Xb]$W]`Pa

C(. ' :?7H +- T ,* :; :;M;B8GD :; ,*+. #al87:DH$4'
?\{RX]SPY]`\PSP4 ta 34** #\]dT$ W]`Pa5
?\bT`dPZ]^P`P STaRP\a] T `TUTXxw]ST,4** #ScPa$W]`Pa5
;\RT``P[T\b] SPY]`\PSP4' ta +/4** #_cX\gT$W]`Pa(

C(/ ' :?7H +*%++%+,%+/%+0%+1%+2%+3%,, ; ,- :; :;M;B8GD :; ,*+. #ST,2a( ta 02a(
UTX`Pa$4'

?\{RX]SPY]`\PSP SXu`XPjta 34** #\]dT$ W]`Pa5
?\bT`dPZ]^P`P STaRP\a] T PZ[]x](' ST ,4** #ScPa$W]`Pa5_cT STdTX\XRXP`'aTP^|a Pa ?DW-*T

T\RT``P`'aT Pbyta +.W-*%Pb`PdyaSTTaRPZP]`VP\XgPSP̂ TZPT[^`TaP5
?\bT`dPZ] ^P`P STaRP\a] T YP\bP`4'ST ,4** #ScPa$W]`Pa5SPa +24** #STg]Xb]$ta ,*4** #dX\bT$

W]`Pa%̂T`{]S] T[ _cT Pa T[^`TaPa ^T`[P\TRT`w] R][ acPa ^]`bPa UTRWPSPa%aT[ Tf^TSXT\bTX\bT`\]
]c TfbT`\](

;\RT``P[T\b] SPY]`\PSP SXu`XP4'ta ,,4** #dX\bTT ScPa$W]`Pa(
C(0 ' :?7H *1%+.%,+%,/ T,2 :; :;M;B8GD :; ,*+. T*+%*.%++%+2T,/ :; @7C;?GD :;
,*+/ #:DB?C=DH ; <;G?7:DH$4'

<DA=7( :TabX\PS]a P] STaRP\a]%aT[ Y]`\PSP ST b`PQPZW]%^T`[P\TRT\S] Pa T[^`TaPa R][
acPa ^]`bPa UTRWPSPaT aT[ Tf^TSXT\bTT b`PQPZW]X\bT`\] ]c TfbT`\] P] ^•QZXR](

9AlJHJA7 -2
€ 9DBE;CH7nmD :7H >DG7H ;LIG7DG:?ClG?7H G;7A?M7:7H CD

E;GpD:D C7I7A?CD4' 7a W]`Pa Tfb`Pa b`PQPZWPSPaSc`P\bT ] ^T`{]S] ^`TdXab]\P 9ZucacZP
HTVc\SP STabP 9]\dT\xw]% \]a []ZSTa S] _cT STbT`[X\P[ P 9]\abXbcXxw] <TST`PZ%Pa ZTXa
b`PQPZWXabPa%T[ Ta^TRXPZPa \]`[Pa SP 9]\a]ZXSPxw] SPa ATXaS] I`PQPZW]%] h +i S] P`bXV]-i%SP ATX
+,(13*%ST +. ST [P`x] ST ,*+-% T Pa R]\abP\bTa \]a P`bXV]a0i5 0i'7 T 0i'8% SP ATX+*(+*+%ST +3 ST
STgT[Q`] ST ,***% R][ Pa []SXUXRPx~TaX\b`]ScgXSPa ^TZPATX++(0*-),**1% ]c aTc acRTSv\T]%T ]
X\ab`c[T\b] \]`[PbXd] R]ZTbXd]T[ dXV]`%aT`w] R][^T\aPSPa \P Y]`\PSP ST b`PQPZW]SP aTVcX\bT
U]`[P4'
C(1 ' :?7 ,. :; :;M;B8GD :; ,*+. #.2 UTX`P$4'

?\{RX]SPY]`\PSP4' ta 34** #\]dT$ W]`Pa5
?\bT`dPZ]^P`P STaRP\a] T PZ[]x]4' ST ,4** #ScPa$W]`Pa5
;\RT``P[T\b] SPY]`\PSP4' ta +04**#STgTaaTXa$W]`Pa(
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C(2 ' :?7 ,0 :; :;M;B8GD :; ,*+. #02 UTX`P$4'
?\{RX]SPY]`\PSP4' ta +-4** #b`TgT$W]`Pa5
;\RT``P[T\b] SPY]`\PSP4' ta +24**#STg]Xb]$W]`Pa(

C(3 ' :?7 *3 :; :;M;B8GD :; ,*+. #-2 UTX`P$4'
?\{RX]SPY]`\PSP4 ta 34** #\]dT$ W]`Pa5
?\bT`dPZ]^P`P STaRP\a] T `TUTXxw]ST ,4** #ScPa$W]`Pa5
;\RT``P[T\b] SPY]`\PSP4' ta +24**#STg]Xb]$W]`Pa(

C(?* ' :?7H ,3 T-* :; :;M;B8GD :; ,*+. #," T-" UTX`P$4'
?\{RX]SPY]`\PSP4 ta 24** #]Xb]$W]`Pa5
?\bT`dPZ]^P`P STaRP\a] T `TUTXxw]ST ,4** #ScPa$W]`Pa5
;\RT``P[T\b] SPY]`\PSP4' ta +24**#STg]Xb]$W]`Pa(

C(ZZ':?7 -+ :; :;M;B8GD :; ,*+. #." UTX`P$4'
?\{RX]SPY]`\PSP4' ta 34** #\]dT$ W]`Pa5
;\RT``P[T\b] SPY]`\PSP4' ta +-4** #b`TgT$W]`Pa(

C(+, ' :?7 *, :; @7C;?GD :; ,*+/ #02 UTX`P$4'<DA=7 9DBE;CH7IqG?7 :D
IG787A>D 7 D9DGG;G CD <;G?7:D :D :?7 *2 :; :;M;B8GD :; ,*+.( :XP
STabX\PS]P] STaRP\a]%aT[ Y]`\PSP ST b`PQPZW]%]Q`XVP\S]'aT Pa T[^`TaPa P ^T`[P\TRT` R][ acPa
^]`bPa UTRWPSPaT aT[ Tf^TSXT\bTT b`PQPZW]X\bT`\] ]c TfbT`\](

97EpIJAD ZJ ' >DGlG?D ;HE;9?7A ,*+/

9AlJHJA7 .2€ EGDGGD=79mD :; >DGlG?D :; IG787A>D( Da TabPQTZTRX[T\b]aS]
R][y`RX] Z]RPZXgPS]a\] [c\XR{^X] ST AJ9oA?7% TabPS] ST Hw] EPcZ]%\] b]RP\bT t Y]`\PSP ST
b`PQPZW]ST aTca T[^`TVPS]a%\]a ^T`{]S]a R]\aXST`PS]a ST Uc\RX]\P[T\b] S] R][y`RX] T[ SPbPa
Ta^TRXPXa%̂]ST`w] Uc\RX]\P` T[ W]`u`X] Ta^TRXPZST b`PQPZW]%CD E;GpD:D :; *+ :;
<;K;G;?GD :; ,*+/ 7 -* :; CDK;B8GD :; ,*+/% aT\S] _cT P Sc`Pxw] T acPa
R][^T\aPx~Ta% \P U]`[P S] SXa^]ab] \]a ^P`uV`PU]a,i T -i S] 7`bXV] /3%SP 9AI  G@?=ONE?= 5@C
,#*%&$,+!"T[ Ta^TRXPZPa \]`[Pa SP 9]\a]ZXSPxw] SPa ATXaS] I`PQPZW]%] h b] S] P`bXV]-i%SP ATX
+,(13*%ST +. ST [P`x] ST ,*+-% T Pa R]\abP\bTa \]a P`bXV]a0i5 0i'7 T 0i'8% SP ATX+*(+*+%ST +3 ST
STgT[Q`] ST ,***% R][ Pa []SXUXRPx~TaX\b`]ScgXSPâ TZPATX++(0*-),**1% ]c aTc acRTSv\T]%T
]QTSTRXS]a]a ZX[XbTaZTVPXaT R]\abXbcRX]\PXa%bT`w]]a aTVcX\bTaW]`u`X]a4'
E(Z' :?7H *3)B7?D),*+/% *2)7=DHID),*+/ ; +*)*JIJ8GD),*+/ #Hl87:DH$4'

?\{RX]SPY]`\PSP4' ta 34** #\]dT$ W]`Pa5
?\bT`dPZ]^P`P STaRP\a] T PZ[]x]a' ST,4** #ScPa$W]`Pa5
;\RT``P[T\b] SPY]`\PSP4' ta +04**#STgTaaTXa$W]`Pa(

E(, ' :?7H *2)B7+*),*+/% ++)@JC>D),*+/% *1)7=DHID),*+/ ; *3)*JIJ8GD),*+/ #02a
UTX`Pa$4'

?\{RX]SPY]`\PSP SXu`XPjta 34** #\]dT$ W]`Pa5
?\bT`dPZ]^P`P STaRP\a] T PZ[]x](' ST ,4** #ScPa$W]`Pa5_cT STdTX\XRXP`'aTP^|a Pa ZDW-*T

T\RT``P`'aT Pbyta +.W-*%Pb`PdyaST TaRPZP]`VP\XgPSP̂ TZPT[^`TaP5
?\bT`dPZ] ^P`P STaRP\a] T YP\bP`(' ST ,4** #ScPa$W]`Pa5SPa +24** #STg]Xb]$ta ,*4** #dX\bT$

W]`Pa%̂T`{]S] T[ _cT Pa T[^`TaPa ^T`[P\TRT`w] R][ acPa ^]`bPa UTRWPSPa%aT[ Tf^TSXT\bTX\bT`\]
]c TfbT`\](

;\RT``P[T\b] SPY]`\PSP SXu`XPa'ta ,,4** #dX\bTT ScPa$W]`Pa(
E(- ' :?7 *3 :; @JA>D :; ,*+/ #/2 <;?G7' <;G?7:D$ ' 9DBE;CH7nmD CDH :?7H +2
:; <;K;G;?GD :; ,*+/ ' .2 <;?G7 :; 9?CM7H ; *, :; B7?D :; ,*+/ ' Hl87:D4'

?\XRX]SPY]`\PSP4ta 24** #]Xb]$W]`Pa5
?\bT`dPZ]^P`P STaRP\a] T PZ[]x](' ST ,4** #ScPa$W]`Pa5
;\RT``P[T\b] SPY]`\PSP4' ta +24**#STg]Xb]$W]`Pa(

9AlJHJA7 /2( 9DBE;CH79mD :7H >DG7H ;LIG7DG:?ClG?7H ' >DGlG?DH
;HE;9?7?H ,*+/4 7a W]`PaTfb`Pa b`PQPZWPSPaSc`P\bT ]a ^T`{]S]a R]\bT[^ZPS]a \P 9ZucacZP ,P .
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STabP9]\dT\xw]% \]a []ZSTa S] _cT STbT`[X\P[ P 9]\abXbcXxw]<TST`PZ%Pa ZTXab`PQPZWXabPa =GICBE
),$05< @F=GMBG=AEH!"T[ Ta^TRXPZPa \]`[Pa SP 9]\a]ZXSPxw] SPaATXaS] I`PQPZW]%] h ZDS] P`bXV]
-i%SP ATX+,(13*%ST +. ST [P`x] ST ,*+-% ] h +i S] P`bXV]-i%SP ATX+,(13*%ST +. ST [P`x] ST
,*+-% T Pa R]\abP\bTa \]a P`bXV]a0i5 0iO7 T 0i'8% SP ATX+*(+*+%ST +3 ST STgT[Q`] ST ,***% R][ Pa
[]SXUXRPx~TaX\b`]ScgXSPa ^TZP ATX++(0*-),**1% ]c aTc acRTSv\T]%T ] X\ab`c[T\b] \]\\PbXd]
R]ZTbXd]T[ dXV]`%aT`w]R][^T\aPSPa \P Y]`\PSP STb`PQPZW]%SP aTVcX\bTU]\\P4'
9(Z ' :?7 +1)<;K;G;UUXD),*+/ #I;Gn7'<;?G7 ' 97GC7K7A$ ' <;G?7:D( :XP STabX\PS]
P] STaRP\a]%aT[ Y]`\PSP ST b`PQPZW]%]Q`XVP\S]'aT Pa T[^`TaPa P ^T\\P\TRT` R][ acPa ^]`bPa
UTRWPSPaT aT[ Tf^TSXT\bTTb`PQPZW]X\bT`\] ]c TfbT`\](
9(, :?7 +2 )<;K;G;?GD),*+/ #FJ7GI7'<;?G7 ' 9?CM7H$ <DA=7
9DBE;CH7IqG?7 :D IG787A>D 7 D9DGG;G CD <;G?7:D :D :?7 *3 :; @JA>D
:; ,*+/4'

?\{RX]SPY]`\PSP4' ta +-4** #b`TgT$W]`Pa5
;\RT``P[T\b] SPY]`\PSP4' ta +24**#STg]Xb]$W]`Pa(

9(- ' :?7 *,)B7?D),*+/ #Hl87:D$ ' <;9>7:D ' <DA=7 9DBE;CH7IqG?7 :D
IG787A>D 7 D9DGG;G CD <;G?7:D :D :?7 *3 :; @JA>D :; ,*+/( :XP STabX\PS]P]
STaRP\a]%aT[ Y]`\PSP STb`PQPZW]%]Q`XVP\S]'aT Pa T[^`TaPa P ^T`[P\TRT` R][ acPa ^]`bPa UTRWPSPa
T aT[ Tf^TSXT\bTTb`PQPZW]X\bT`\] ]c TfbT`\](
9(. :?7H */)B7?D),*+/% *0)B7+*),*+/% *1)B7+*+,*+/% +*)@JC>D),*+/%
*.)7=DHID),*+/% */)7=DHID),*+/% *0)7=DHID),*+/% *0)*JIJ8GD),*+/%
*1)*JIJ8GD),*+/ ; *2)*JIJ8GD),*+/ #-2HkH H2H<;?G7H$4'

?\{RX]SPY]`\PSP4' ta 34** #\]dT$ W]`Pa5
?\bT`dPZ]^P`P STaRP\a] T PZ[]x]4' ST ,4** #ScPa$W]`Pa5
;\RT``P[T\b] SPY]`\PSP4' ta +24**#STg]Xb]$W]`Pa(

97EpIJAD ?K ' :?HEDH?nr;H =;G7?H ' D8G?=7nr;H :; <7M;G

9AlJHJA7 02
€ Da TabPQTZTRX[T\b]a%R][] ]Q`XVPxw]ST UPgT`%aT ]Q`XVP[ P R]\UTRRX]\P`T

acQ[TbT`  FJ7:GD :; 79DG:D :; 9DBE;CH7nmD :; >DGlG?D :; IG787A>D 
`TZPbXd]P]a ^T`{]S]a R]\bT[^ZPS]a ^]` TabP9]\dT\xw]% ^P`P aT` STdXSP[T\bT W][]Z]VPS] ^TZ]a
S]Xa HX\SXRPb]aHXV\Pbu`X]a%R]\bT\S] P `TZPxw]T XST\bXUXRPxw]ST aTca T[^`TVPS]a T `Ta^TRbXd]a
W]`u`X]aST^`]``]VPxw] T R][^T\aPxw]% \]a aTVcX\bTâ`Pg]a4

? ' :7I7H ;HE;9?7?H :; C7I7A :; ,*+. ; @7C;?GD :; ,*+/ ' Pby ] SXP*/ ST
STgT[Q`] ST ,*+.5

I? ' :7I7H ;HE;9?7?H :; <;K;G;?GD 7 CDK;B8GD :; ,*+/ ' Pby ] SXP,- ST
@7C;?GD ST ,*+/(

h +i( D  FJ7:GD :; 79DG:D :; 9DBE;CH7nmD :; >DGlG?D :; IG787A>D %
^P`P aT` W][]Z]VPS]% STdT dX`PR][^P\WPS]% ]Q`XVPb]`XP[T\bT%ST R][^`]dP\bTa S] Rc[^`X[T\b]
STabPT STb]SPa Pa 9]\dT\x~Ta 9]ZTbXdPaP^ZXRudTXaP] aTb]`(

h ,i( Da X[^`Taa]a `TZPbXd]aP]  FcPS`] ST 7R]`S] ST 9][^T\aPxw] ST >]`u`X] ST
I`PQPZW] \]a ^T`{]S]a R]\bT[^ZPS]a \TabP 9]\dT\xw] aT`w] SXa^]\XQXZXgPS]a\] aXbT
eee(aX\R][T`RXP`X]abc^P(]`V(Q`(

h -i( D  FJ7:GD :; 79DG:D :; 9DBE;CH7nmD :; >DGlG?D :; IG787A>D 
T S]Rc[T\b]a TfXVXS]aSTdT[ aT` P^`TaT\bPS]a%̂ P`P P STdXSPW][]Z]VPxw]%T[ - #b`za$dXPa%ST\b`]
S]a ^`Pg]a ^`TdXab]a \]  RP^cb STabP 9ZucacZP%\]a ;aR`Xb|`X]a GTVX]\PXaS] HX\SXRPb]S]a
;[^`TVPS]a \] 9][y`RX] ST Ic^w%T[ 7SP[P\bX\P% TabPS] ST Hw] EPcZ]%t 7ZP[TSP CPdP``] ST
7\S`PST \6 .,3% 9T\b`]%]c%T[ DadPZS] 9`cg%TabPS]ST Hw]EPcZ]%t GcP HPZVPS]<XZW]\i +/*%aPZP
/%T `TbX`u'?]a%STdXSP[T\bTW][]Z]VPS]a%\P aTSTS] HX\SXRPb]S] 9][y`RX] KP`TYXabPST AcRyZXP'
H?C9DBoG9?D% \P 7d( ?\bT`\PRX]\PZ%+(1/+%9T\b`]%AcRyZXP%TabPS]ST Hw]EPcZ](

9AlJHJA7 12
€ 7]a TabPQTZTRX[T\b]a_cT \w] P^`TaT\bP`T[ ] FJ7:GD :; 79DG:D :;

9DBE;CH7nmD :; >DGlG?D :; IG787A>D ^`TdXab]\TabP 9]\dT\xw]% ]c \w] ]QbXdT`T[P

=692:84<26H<6:= %=692:8J<26: 7?2J7B1 %22> *()+'*(),
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W][]Z]VPxw] S]a HX\SXRPb]a9]\dT\T\bTa \]a S]Rc[T\b]a P^`TaT\bPS]a%aT`u X[^cbPS] ] ^PVP[T\b]
X\ST\XgPb|`X]%R][ ] STdXS] PSXRX]\PZST W]`Pa Tfb`Pa%P aTca T[^`TVPS]a% ST b]SPa Pa W]`Pa
b`PQPZWPSPa\P ^`]``]VPxw]%X\ST^T\ST\bTST_cPZ_cT`bX^]ST R][^T\aPxw] _cT TdT\bcPZ[T\bT bT\WP
WPdXS]\] ^T`{]S](

EP`uV`PU] •\XR]( 7^`TaT\bPS] P^|a ] ^`Pg] UXfPS] \TabT X\ab`c[T\b]% ] ^PVP[T\b]
X\ST\XgPb|`X]̂ `TdXab]\]  RP^cb STabP9ZucacZPaT`u STdXS]a][T\bT PbyP SPbPSP W][]Z]VPxw] S]
FJ7:GD :; 79DG:D :; 9DBE;CH7nmD :; >DGlG?D :; IG787A>D(

9AlJHJA7 H2( FJ7:GD :; >DGlG?D4' D FcPS`] ST >]`u`X] ST I`PQPZW]%\]a
TabPQTZTRX[T\b]aR][T`RXPXaX\bTV`P\bTaSTabP9]\dT\xw]% R]\U]`[T SXa^]ab] \] 7`bXV]1. SP 9AI%
aT`u acQabXbc{S]^TZ] FJ7:GD :; 79DG:D :; 9DBE;CH7nmD :; >DGlG?D :;
IG787A>D ^`TdXab]\TabP 9]\dT\xw]5 T ] R]\b`]ZT SP Y]`\PSP ST b`PQPZW]aT`u UTXb]Pb`PdyaST
RP`b~Ta)ZXd`])U]ZWPST ^]\b] ]c ^]\b] TZTb`}\XR]%\]a bT`[]a SP ZTVXaZPxw]T[ dXV]`(

9AlJHJA7 32
€ 7 R]\RTaaw] ST U]ZVPR][^T\aPb|`XP ^`TdXabP\TabT X\ab`c[T\b] \w] ^]ST`u aT`

acQabXbc{SP̂]` PR`yaRX[] ]c STR`yaRX[]T[ TdT\bcPZQP\R] ST W]`PaS]a T[^`TVPS]a T \T[ X\bTV`u'
+*(
EP`uV`PU] •\XR]( CPa SPbPa ST Y]`\PSP Ta^TRXPZR]\bT[^ZPSPa \TabT X\ab`c[T\b]% \Pa _cPXa P
T[^`TaP \w] ^]aacP ] FcPS`] ^`TdXab]\Pa RZucacZPa0-

%1- T 2- STabP9]\dT\xw]% P ^`]``]VPxw] SP
Y]`\PSP ST b`PQPZW]%\TaaTa SXPa%\w] ^]ST`u aT` R][^T\aPSP R][ PR`yaRX[] ]c STR`yaRX[] T[
TdT\bcPZ QP\R] ST W]`Pa S]a T[^`TVPS]a T \T[ X\bTV`u'?]% STdT\S] ] TfRTaa] ST Y]`\PSP aT`
X\ST\XgPS]\P U]`[P S] SXa^]ab]\P RZucacZP1-

%STabP9]\dT\xw](

9AlJHJA7 +*( Da SX`XVT\bTaaX\SXRPXa\w] PUPabPS]aST acPa Uc\x~Ta \P T[^`TaP ^]ST`w] aT
PcaT\bP` S] aT`dXx]%R][ UPZbPaYcabXUXRPSPaT aT[ `T[c\T`Pxw] SP T[^`TaP%^]` Pby/ #RX\R]$SXPâ ]`
P\]% R]\aTRcbXd]a ]c \w]% aT[ ^`TYc{g] SPa Uy`XPa%S] +-i aPZu`X]%UT`XPS]T STaRP\a] aT[P\PZ
`T[c\T`PS]% ^P`P ^P`bXRX^PS̀T R]\V`Taa]a%aT[X\u`X]a%T\R]\b`]a ]c _cPZ_cT` ]cb`] bX^]ST TdT\b]
aX\SXRPZ]c b`PQPZWXabP%]c [Ta[] ST X\bT`TaaTSP RPbTV]`XP]c S] HX\SXRPb]̂̀]UXaaX]\PZ%STaST_cT P
T[^`TaP aTYP̂ `y'PdXaPSP%̂]` TaR`Xb]%̂TZ] HX\SXRPb]SP RPbTV]`XP̂̀ ]UXaaX]\PZ%R][ P\bTRTSz\RXP
[{\X[P ST .2 #_cP`T\bPT ]Xb]$W]`Pa(

9AlJHJA7 ++( 7a T[^`TaPa aT ]Q`XVP[ P STaR]\bP`%T[ U]ZWPST ^PVP[T\b] [T\aPZ%] dPZ]` SPa
[T\aPZXSPSTaSTdXSPaP] H?C:?97ID :DH ;BEG;=7:DH CD 9DBoG9?D :; IJEm% QT[
R][] Pa `TZPbXdPat ^P`bXRX^Pxw]ST aTc T[^`TVPS] \] aXabT[PST ZPgT`SP ;\bXSPST%ST\][X\PS]
 9ZcQT S]a 9][T`RXu`X]a %`T^PaaP\S] ] dPZ]` STaR]\bPS] Pby] SXP+* S] [za acQaT_cT\bT(

h +i( D HX\SXRPb]S]a ;[^`TVPS]a \] 9][y`RX] ST Ic^w T\dXP`u `TZPxw][T\aPZ S]a
Paa]RXPS]aS] 9ZcQT%RcYPPcb]`XgPxw]̂ P`P SyQXb]UXRP`uT[ aTca P`_cXd]a t SXa^]aXxw]SP T[^`TaP%
^P`P ] STaR]\b] SP [T\aPZXSPST%RcY] dPZ]` `TbXS]aT`u `TR]ZWXS]Pb`Pdya ST Q]ZTb]QP\Ru`X] ST
R]Q`P\xP P aT` `T[TbXS] ^TZP;\bXSPST HX\SXRPZ(

h ,i( D `TR]ZWX[T\b]SP [T\aPZXSPSTPaa]RXPbXdPS] 9ZcQTS]a 9][T`RXu`X]a ST _cT b`PbPTabP
9ZucacZP%_cT U]` TUTbcPS]U]`P S] ^`Pg] [T\RX]\PS] \]  RP^cb aT`u PR`TaRXS]ST [cZbP ST +*!
#STg^]` RT\b]$%[PXa Yc`]a ST []`P ST +! #c[ ^]` RT\b]$ P] [za T PbcPZXgPxw][]\Tbu`XP%P RP`V]
SP T[^`TaP X\PSX[^ZT\bT(

"!*0,-') .  #&+*)+&/1$+ %&(!&+

9AlJHJA7 +,( 7]a SX`Tb]`Ta%Uc\RX]\u`X]a T PVT\bTaaX\SXRPXaS] HX\SXRPb]E`]UXaaX]\PZUXRP
PaaTVc`PS] ] SX`TXb]ST%̂TZ] [T\]a c[P dTg ^]` [za% TUTbcPP̀ SXab`XQcXxw]ST Q]ZTbX\aSP T\bXSPST
Yc\b] P]a T[^`TVPS]a% QT[ R][] `TPZXgPR̀P[^P\WP ST aX\SXRPZXgPxw]T b`PQPZW]aPbX\T\bTata
7aaT[QZTXPa =T`PXa ?bX\T`P\bTaSTdXSP[T\bT R]\d]RPSPa \P U]`[P TabPbcbu`XP%\] `TRX\b] S]
TabPQTZTRX[T\b]SPa T[^`TaPa%Sc`P\bT ] W]`u`X]STY]`\PSP ST b`PQPZW]%STaST_cT TabTaT`dXx]\w]
Pb`P^PZWT] PbT\SX[T\b] P] ^•QZXR]( 4G

B6 ..6***5*.2*,*3*1*-*4*,*.;*4*.3*5*"*5.*2*,*3*1*<*4*,*.3*0*7*,*<*0*.+*"*,*,*6*'*3*&*($*'%*&*)* $
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9AlJHJA7 +-( 7a \]`[Pa b`PbPSPa\TabP 9]\dT\xw] \w] aTP^ZXRP[P]a TabPQTZTRX[T\b]a4'

P$ S] `P[] ST [T`RPS]a% [X\X[T`RPS]a% T[^|`X]a% [T`RTP`XPa%ac^T`[T`RPS]a%
WX^T`[T`RPS]a%Pcb]aaT`dXx]a T R]\Vz\T`Ta5 dP`TYXabPaST RP`\Ta U`TaRPa%Px]cVcTa5 R][y`RX] ST
U`cbPaT dT`Sc`Pa%UZ]`TaT ^ZP\bPaT PaaT[TZWPS]a5

Q$`TdT\STS]`Pa T R]\RTaaX]\u`XPaST dT{RcZ]aT PRTaa|`X]a5VP`PVT\a%TabPRX]\P[T\b]a T ST
ZX[^TgPaT R]\aT`dPxw] ST dT{RcZ]aT PUX\a5

R$ST ST^|aXb]aT `TdT\STS]`Ta ST QTQXSPa5
S$ST UP`[uRXPaT S`]VP`XPa5
T$ST dT\SPa Z]by`XRPa%STY]`\PXa%̀TdXabPa%SXaR]a[caXRPXaT aX[XZP`Ta%a]`dTbTa%Q][Q]\Xz`T

T R]\Vz\T`Ta5
E$ST Z]RPxw]ST UXbPaST d{ST]a%SXaR]a%UXZ[Ta%ZP\ W]caTaT R]\Vz\T`Ta5
V$]cb`]a aTb]`TaSP RPbTV]`XP̂̀]UXaaX]\PZ_cT ^]aacP[ 9]\dT\xw] ^`|^`XP(

9AlJHJA7 +.( <?H97A?M7nmD( 7 <XaRPZXgPxw]S] Rc[^`X[T\b] SPa \]`[Pa R]\bXSPa\TabP
9]\dT\xw] 9]ZTbXdPST I`PQPZW]aT`u TfT`RXSP ^TZPaPcb]`XSPSTaR][^TbT\bTa T[ acPa `Ta^TRbXdPa
u`TPaST PbcPxw]%QT[ R][] UXRPSTaSTYuPcb]`XgPSPP ^`TaT\xP%\]a TabPQTZTRX[T\b]aSPa T[^`TaPa%
ST :X`Tb]`Ta S]a HX\SXRPb]a9]\dT\T\bTa% _cT aT XST\bXUXRP`w]R][ P 9P`bTX`PST ?ST\bXSPSTST
:X`XVT\bTHX\SXRPZ%]c Uc\RX]\u`X]R`TST\RXPS]SPa T\bXSPSTaaX\SXRPXa%P UX[ST UXaRPZXgP`] TfPb]
Rc[^`X[T\b] S]a bT`[]a STabT7R]`S](

EP`uV`PU] •\XR]( 9]\abPbPSP _cPZ_cT` X``TVcZP`XSPST^TZ]a :X`Tb]`Ta ]c PVT\bTaaX\SXRPXa%
aT`u ZPd`PS]IT`[] ST <XaRPZXgPxw]TC]bXUXRPxw]P aT`T\b`TVcTP] TabPQTZTRX[T\b]X\U`Pb]`̂ P`P _cT
RTaaTP X``TVcZP`XSPSTT TUTbcT%\] ^`Pg] ST / #RX\R]$SXPa•bTXa%P R][^`]dPxw] S] ^PVP[T\b] SP
[cZbP P]a T[^`TVPS]a% ^`TdXabP\P 9ZucacZP +/ STabP9]\dT\xw] 9]ZTbXdPST I`PQPZW]5̂ ]ST\S]
R|^XP S] IT`[] ZPd`PS] aT` T\RP[X\WPSP ta Pcb]`XSPSTaR][^TbT\bTa ^P`P ]cb`Pa ^`]dXSz\RXPaT
aP\x~Ta RPQ{dTXa(

9AlJHJA7 +/( BJAI7 ' <XRPTabPQTZTRXSPP [cZbP ST .*! #_cP`T\bP^]` RT\b]$ S] dPZ]` S] ^Xa]
aPZP`XPZ`TZPbXd]P T[^`TVPS]a T[ VT`PZdXVT\bT̂P`P P T[^`TaP%^]` RZucacZPSTa`Ta^TXbPSP%T[ RPa]
ST STaRc[^`X[T\b] SP ^`TaT\bT9]\dT\xw] 9]ZTbXdP%̂]` T[^`TVPS] PbX\VXS]%_cT aT`u `TdT`bXSPT[
QT\TUXRX]SP ^P`bT ^`TYcSXRPSP%aT\S] _cT ] ^PVP[T\b] X\bTV`PZSTaaP [cZbP STdT`u aT` TUTbcPS]%
[TSXP\bT `TRXQ]%SX`TbP[T\bT P] HX\SXRPb] S]a ;[^`TVPS]a \] 9][y`RX] ST Ic^w
#H?C9DB;G9?lG?DH$% R][ T\ST`Tx] t GcP =cPXP\PgTa \i /30%RT\b`]%\P RXSPSTST Ic^w%TabPS]
ST Hw]EPcZ]%_cT aTT\RP``TVP`uST `T^PaaP`P RPSPT[^`TVPS] ] dPZ]` _cT ZWTy STdXS](

9AlJHJA7 +0( <XRPPaaTVc`PS] _cT%Sc`P\bT P dXVz\RXPSTabP9]\dT\xw]% ^]ST`w] aT` UXfPSPa
]cb`Pa RZucacZPaT R]\SXx~Ta%[TSXP\bT IT`[] 7SXbXd]P TabP9]\dT\xw] PaaX\PS] ^TZ]a HX\SXRPb]a
9]\dT\T\bTa ]c Pb`Pdya ST 7R]`S] 9]ZTbXd] ST I`PQPZW]P aT` UX`[PS] T\b`T ] HX\SXRPb]S]a
;[^`TVPS]a \] 9][y`RX] STIc^w T P T[^`TaP X\bT`TaaPSP

9AlJHJA7 +1( @DGC7:7H 7AI;GC7I?K7H :; IG787A>D( <XRPR]\dT\RX]\PS] _cT
]cb`Pa Y]`\PSPa ST b`PQPZW]\w] ^`TdXabPa\TabP 9]\dT\xw] T PZbT`\PbXdPaP] TabPQTZTRXS]\]  RP^cb %
S] P`bXV]-i%SP ATX+,(13*%ST +. ST [P`x] ST ,*+-% _cT \w] TfRTSP[ P .. #_cP`T\bPT _cPb`]$ W]`Pa
aT[P\PXa%̂ ]ST`w] aT` PYcabPSPaPb`PdyaST 7R]`S] 9]ZTbXd]ST I`PQPZW]T\b`TP T[^`TaP X\bT`TaaPSP%
[c\XSP ST ^`ydXPP\cz\RXP S] HX\SXRPb]EPb`]\PZ #H?C9DBoG9?D$% T ] HX\SXRPb]SP 9PbTV]`XP
E`]UXaaX]\PZ#H?C9DB;G9?lG?DH$% \]a bT`[]a T[ _cT UPRcZbP] h +i S] P`bXV]-i% SP ATX
+,(13*),*+-(

9AlJHJA7 +2( EGDGGD=7nmD% G;K?HmD% :;CsC9?7% DJ G;KD=7nmD IDI7A DJ
E7G9?7A4 C]a RPa]a ST ^`]``]VPxw]% `TdXaw]%ST\•\RXP( ]c `Td]VPxw] b]bPZ]c ^P`RXPZSTabP
9]\dT\xw]% aT`w] ]QaT`dPSPa Pa SXa^]aXx~TaR]\abP\bTa S] P`b( 0+/ SP 9]\a]ZXSPxw] SPa ATXaS]

I`PQPZW]( $
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9AlJHJA7 +3( 7a R]\b`]dy`aXPa `TacZbP\bTaST X\bT`^`TbPxw]]c SP P^ZXRPxw]STabP9]\dT\xw]%
QT[ R][] Pa SXdT`Vz\RXPaac`VXSPa T\b`T ]a R]\dT\T\bTa ^]` []bXd] ST P^ZXRPxw]ST acPa
SXa^]aXx~TaaT`w] SX`X[XSPâ TZP@cabXxPS] I`PQPZW]%̂]ST\S] ] HX\SXRPb]S]a ;[^`TVPS]a \]
9][y`RX] ST Ic^w PbcP`R][] acQabXbcb]̂̀ ]RTaacPZST aTca `T^`TaT\bPS]a(

9AlJHJA7 ,*( 7a ^P`bTa STRZP`P[%STaSTYu%_cT PRPbP[ X\bTV`PZ[T\bTb]SPa Pa RZucacZPaSP
9DCK;CnmD 9DA;I?K 7 :; IG787A>D% ST\Pbc`TgP TR]\}[XRP%PaaX\PSP̂ ]` TabTaHX\SXRPb]a
R][ dXVz\RXPSTaSTP SPbP'QPaTD+ ST aTbT[Q`] ST ,*+.% PaaX\PSP\] SXP*/ ST aTbT[Q`] ST ,*+.%
b`P\a[XbXSP\] aXabT[PB;:?7:DG S] BI; a]Q \6 BG*/./..),*+.% T P _cT dXT P̀ dXV]`P P̀ ^P`bX`
ST *+ ST aTbT[Q`] ST ,*+/% [P\bT\S]'aT P ^ZT\P TUXRuRXPSP P^ZXRPxw]ST acPa \]`[Pa% TfRTb] Pa
9ZucacZPa_cT aT R]\abXbcT[ \] [Ta[] ]QYTb]STabP9]\dT\xw]5 \TabTRPa] ^`TdPZTRT\S]aT[^`T Pa
RZucacZPaSTabTX\ab`c[T\b] \]`[PbXd]% `Td]VP\S]'aT Pa SXa^]aXx~TaT[ R]\b`u`X](

9AlJHJA7 ,+( 7 ^`TaT\bT 9]\dT\xw] bT[ dXVz\RXPST *+ ST STgT[Q`] ST ,*+. Pby -* ST
\]dT[Q`] ST ,*+/(

AcRyZXP'HE%,1 ST \]dT[Q`] ST ,*+.(
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