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&ZikhoZ]h i^eZ =ll^f[e‰bZ C^kZe ApmkZhk]bg…kbZ]^ ..,-0,/--/) k‰*kZmb_b\Z]hiuuEŒ%J%+8u%u:%
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=km+ .!+ ?hglmbmn‹]h) ihk ikZrh bg]^m^kfbgZ]h ]^ ]nkZˆ‡h) gZ _hkfZ ]Z e^`bleZˆ‡h ^
k^\hga^\b]h i^eh Hbgblm‰kbh]h OkZ[Zeah^ Kk^ob]Šg\bZNh\bZe)ZmkZo‰l]Z ?ZkmZNbg]b\Ze^pi^]b ]Z
^f /3 ]^ Z`hlmh ]^ .+630) ghl Znmhl]h Kkh\^llh HOKN ./0).1/) ]^ .630) k^`blmkZ]Zgh Gbokh03)
_el+/2) lh\b^]Z]^ \bobel^f _bgZeb]Z]^len\kZmboZl)l^ k^`^k…i^eh ik^l^gm^ AlmZmnmh)h NEI@E?=OJ
@JN AHKMAC=@JN IJ ?JH•M?EJ @A OPK }) ^gmb]Z]^ lbg]b\Ze ]^ ikbf^bkh `kZn) \hf
l^]^ ^ _hkhgh ^g]^k^ˆh „ MnZCnZbZgZr^l 263) ?^gmkh)gZ \b]Z]^ ]^ Oni‡) ^lmZ]h ]^ N‡h KZneh8̂
[Zl^ m^kkbmhkbZeghl l^`nbgm^l fngb\‹ibhl ]h ^lmZ]h ]^ N‡h KZneh)]^ Z\hk]h \hf lnZ ?ZkmZNbg]b\Ze
^ \hg_hkf^ M^lhenˆ‡h Iw -.0,6/ ]Z B^]^kZˆ‡h ]hl Afik^`Z]hl gh ?hf‰k\bh ]h AlmZ]h ]^ N‡h
KZneh) ihk ZikhoZˆ‡h ]^ lnZ @bk^mhkbẐ M^lhenˆ‡h ]h ?hgl^eah ]^ M^ik^l^gmZgm^l7*
=@=H=IOEI=) =M?J €MEN) >=NOJN) BGJM= ME?=) BG•ME@= K=PGENO=)
DAM?PG|I@E=) E=?ME) EIƒ>E= K=PGENO=) GP?•GE=) H=ME=K•GEN) JNQ=G@J
?MPU) K=M=KP}) KM=?EID=) LPAEMJU) LPEeuO=I=) MEIJK•GEN) N=CMAN)
N=GHJPM}J ^ OPK } iZkZ _bgl ]^ ]^_^lZ ]hl ]bk^bmhl̂ bgm^k^ll^l\he^mbohlhn bg]bob]nZbl ]hl
AHKMAC=@JN IJ ?JH•M?EJ =O=?=@ENO= A Q=MAFENO= &URLZW[(URVR[(XNY]NVJ[(
UjMRJ[ W] PZJVMN[NUXZN[J[' bg\enlbo^ ^f jn^lmŽ^l cn]b\bZbl hn Z]fbgblmkZmboZl)

KZk…`kZ_h•gb\h+ J NEI@E?=OJ @JN AHKMAC=@JN IJ ?JH•M?EJ @A OPKp ^lm…
gh †f[bmh ]Zl i^llhZl cnk‹]b\Zl ]^ ]bk^bmhikboZ]h ^ l^ k^`^ i^eZ e^`bleZˆ‡h jn^ ea^ ‰Zieb\…o^e)ihk
^lm^ AlmZmnmĥ i^eZl ghkfZl bg_kZ*^lmZmnm…kbZlZikhoZ]Zl ihk l^nl \hfi^m^gm^l Œk`‡hl ]^
Z]fbgblmkZˆ‡h+

=km+/!+ J Nbg]b\Zmh‰nfZ ^gmb]Z]^\eZllblmZ)Znm•ghfZ ^ ]^fh\k…mb\Z jn^ Zllnf^) \hfh
ikbg\‹ibh _ng]Zf^gmZe) l^nl \hfikhfbllhl \hf Z enmZi^ehl ]bk^bmhl]Z \Zm^`hkbZikh_bllbhgZe
\hf^k\b…kbZ)gZ ]^_^lZ ihk f^eahk^l \hg]bˆŽ^l ]^ ob]Z ^ mkZ[Zeah]^ l^nl k^ik^l^gmZ]hl) [^f \hfh
gZ fZgnm^gˆ‡h) Zi^k_^bˆhZf^gmh ^ ]^_^lZ ]Zl bglmbmnbˆŽ^l]^fh\k…mb\Zl [kZlbe^bkZl)

=km+0w+= k^ik^l^gmZˆ‡h ]Z \Zm^`hkbZikh_bllbhgZe Z[kZg`^ Afik^`Z]hl ]h ?hf‰k\bh
=mZ\Z]blmẐ QZk^cblmZ]^7 Ze`h]‡h ^ hnmkZl_b[kZlo^`^mZbl8\Zkg^l _k^l\Zl) \hg`^eZ]Zl ^ ]^kboZ]hl8
Zo^l) \Zkg^l ]^ Zo^l ^ ]^kboZ]hl8 \Zko‡h o^`^mZê e^gaZ8`Šg^khl Zebf^gm‹\bhl8…e\hhê [^[b]Zl ^f
`^kZe8_knmZl)e^`nf^l) o^k]nkZl) _ehk^l ^ ieZgmZl8\hnkhl ^ i^e^l8 m^\b]hl ^ \hg_^\ˆŽ^l8 [helZl ^
\ZeˆZ]hl8 o^lmn…kbh)Z]hkghl ^ Z\^llŒkbhl8 ZkfZkbgahl8 ikh]nmhl ]^ fbgb*f^k\Z]hl) f^k\Z]hl)
lni^kf^k\Z]hl ^ abi^kf^k\Z]hl8 ehnˆZl) ehnˆZl _bgZl^ h[c^mhl ]^ Zkm^8[bcnm^kbZl8fŒo^bl8 ZiZk^eahl
^e^mkh]hf‰lmb\hl^ \hg`Šg^k^l8 ikh]nmhl ]^ ebfi^rZ ^f `^kZe8 Zkmb`hllZgbm…kbhl8ob]kh ieZgh)
\kblmZbl̂ ^li^eahl8 fZjnbgblfhl ^f `^kZe8fZm^kbZbl]^ \hglmknˆ‡h ^f `^kZe8mbgmZl̂ _^kkZ`^gl
&nm^gl‹ebhl̂ _^kkZf^gmZl'8 fZm^kbZe^e‰mkb\h8ikh]nmhl ^e^mkh*f^\†gb\hl ^ ^e^mkh*^e^mk•gb\h+E9!%)J***+!",
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iZiue‡h8 ie…lmb\hl ^ ]^kboZ]ul8 uZm^kbubu)ebokhl) fZm^kbZe ]^ ^l\kbmŒkbhu XdTRd%2`2Rd4-%! !$$$?$

^jueiZf^gmhl) iZkZ \hfinmZˆZh) e;_hufZme\u ^ Egm^kg^m8ZiZk^eahl ^ fZm^kbZblhi uuu9_uuu ^ d*3d !HCP=$2!%*5*$'
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ln\ZmZ ]^ _^kkh ^ hnmkhl f^mZbl8 bglmknf^gmhl ^ fZm^kbZbl iZkZ \bknk`bZ) f‰]b\u )amlR&us†B)%!
h]hgmheŒ`b\h ^ \b^gm‹_b\h8 o^‹\nehl ghohl ^ nlZ]hl) bg\enlbo^ \hg\^llbhg…kbZl ]^ Znm]beeŒo-$(
\ZfbgaŽ^l) •gb[nl) fhmh\b\e^mZl) mkZmhk^l)f…jnbgZl Z`k‹\heZl ^ ]^fZbl o^‹\nehl Znmhfhmhk^l ^
k^li^\mboZl h_b\bgZl8 i^ˆZl ^ Z\^llŒkbhl iZkZ o^‹\nehl8 l^kobˆhl _ng^k…kbhl8]kh`Zl) f^]b\Zf^gmh;7%
ikh]nmhl _ZkfZ\Šnmb\hl ^ ]blmkb[nb]hk^l ]^ f^]b\Zf^gmhl8 \hlf‰mb\hl ^ i^k_nfZkbZl8 ehcZl ]^
\hgo^gbŠg\bZ Znm•ghfZl)

4WY&1!+ I Nbg]b\Zmh ]^l^goheo^k… Zmbob]Z]^l ]^ _hkfZ bg]^i^g]^gm^ ]Z \eZll^ iZmkhgZe)]h
AlmZ]h) ]h Cho^kgh ^ ]^ _hkfZ Znm•ghfZ ^f k^eZˆ‡h Zhl iZkmb]hl ihe‹mb\hl) Zhl \k^]hl k^eb`bhlhl ^
Zhl Z`kniZf^gmhl ]^ gZmnk^rZ g‡h lbg]b\Ze) l^fik^ \hf ZnmhghfbZ Z]fbgblmkZmboZ)_bgZg\^bkZ ^
iZmkbfhgbZe+

64B_EF>A <<
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4WY&2!+N‡h ik^kkh`ZmboZl ]h Nbg]b\Zmh7
E * k^ik^l^gmZk i^kZgm^ Zl Znmhkb]Z]^l e^`bleZmboZl)^p^\nmboZl) cn]b\b…kbZl^ Z]fbgblmkZmboZl8Zl

i^llhZl _‹lb\Zl hn cnk‹]b\Zl) ]^ ]bk^bmhi•[eb\h hn ikboZ]h) hl bgm^k^ll^l `^kZbl ]Z k^li^\mboZ
\Zm^`hkbZ ikh_bllbhgZe hn hl bgm^k^ll^l bg]bob]nZbl ]hl f^f[khl ]Z \Zm^`hkbZ) bg\enlbo^ \hfh
ln[lmbmnmhikh\^llnZe) ^f jn^lmŽ^l cn]b\bZbl hn Z]fbgblmkZmboZl8

EE* \^e^[kZk ?hgo^gˆŽ^l) =\hk]hl hn ?hgmkZmhl?he^mbohl ]^ OkZ[Zeah8
EEE* ^e^`^k hl k^ik^l^gmZgm^l ]Z \Zm^`hkbZ8

EQ * `ZkZgmbkZ bglmZeZˆ‡h]^ N^]^l) Al\kbmŒkbhl)Nn[*l^]^l hn @^e^`Z\bZl M^`bhgZbl ]^gmkh ]Z [Zl^
m^kkbmhkbZe]h Nbg]b\Zmh) ]^ Z\hk]h \hf Zl lnZl g^\^llb]Z]^l) oblZg]h h_^k^\^k f^eahk ikhm^ˆ‡h Zhl
Zllh\bZ]hl ^ „ \Zm^`hkbZ k^ik^l^gmZ]Z) AlmZl ngb]Z]^l k^`bhgZbl _b\Zk‡h lh[ Z k^lihglZ[beb]Z]^ ]^
nf f^f[kh ]Z @bk^mhkbZ)̂_^mbohhn lnie^gm^8
Q * \heZ[hkZk) \hfh Œk`‡h m‰\gb\h ^ \hglnemboh) gh ^lmn]h ^ lhenˆ‡h ]hl ikh[e^fZl jn^ l^

k^eZ\bhg^f \hf lnZ \Zm^`hkbZ8
QE * ^lmZ[^e^\^k f^glZeb]Z]^l lbg]b\Zbl Zhl Zllh\bZ]hl8

QEE * ^lmZ[^e^\^k \hgmkb[nbˆŽ^l Z mh]hl Zjn^e^l jn^ iZkmb\bi^f ]Z \Zm^`hkbZ k^ik^l^gmZ]Z)
lbg]b\ZebrZ]hl hn g‡h) ghl m^kfhl ]Z e^`bleZˆ‡h ob`^gm^) bg\enlbo^ Z ?hg_^]^kZmboZ ik^oblmZ gh Zkm+
5w)bg\blh EQ ]Z ?hglmbmnbˆ‡h B^]^kZe) hn ]^lm^ AlmZmnmh)ghl \Zlhl ]^ ghkfZl \he^mboZl ]^ mkZ[Zeah)
\hgln[lmZg\bZ]Zl ^f =\hk]hl) ?hgo^gˆŽ^l) ?hgmkZmhl hn @bll‹]bhl ?he^mbohl) l^g]h jn^ ^lmZl

]^\blŽ^l l^k‡h mhfZ]Zl ^f =ll^f[e‰bZl8
QEEE* _bebZk*l „̂ B^]^kZˆ‡h) „ ?hg_^]^kZˆ‡h) Z ?^gmkZbl Nbg]b\Zbl ^ Z hnmkZlhk`ZgbrZˆŽ^l lbg]b\Zbl)
bg\enlbo^ ]^ †f[bmh bgm^kgZ\bhgZe) ]^ bgm^k^ll^ ]hl mkZ[ZeaZ]hk^l) f^]bZgm^ Z ZikhoZˆ‡h ]Z

=ll^f[e‰bZ C^kZe ]hl Zllh\bZ]hl) ^li^\b_b\Zf^gm^ \hgoh\Z]Z iZkZ ^ll^ _bf)

4WY&3!+N‡h ]^o^k^l ]h Nbg]b\Zmh7

E * fZgm^k k^eZˆŽ^l \hf hl ]^fZbl lbg]b\Zmhl ^ Zllh\bZˆŽ^l ]Z f^lfZ ^ ]^ hnmkZl \Zm^`hkbZl
ikh_bllbhgZbl ^ ]^ Zihl^gmZ]hl ^ i^glbhgblmZl) iZkZ ]^_^lZ ]hl bgm^k^ll^l \hfngl8

EE* enmZki^eZ ]^_^lZ ]Zl eb[^k]Z]^l bg]bob]nZbl ^ \he^mboZl) i^eh k^li^bmh „ cnlmbˆZ lh\bZe ^ i^ehl
]bk^bmhl_ng]Zf^gmZbl ]h ahf^f8

EEE* \heZ[hkZk \hf hl ih]^k^l i•[eb\hl gh ]^l^goheobf^gmh ]Z lheb]Zkb^]Z]^ lh\bZe8
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EQ * fZgm^k ;uuZkmZf^gmh Fnu‹]b\h ^ lukobˆhl ]^ ZllblmŠg\bZcn]b\b…kbZiue%seu_78uuuu8u<u,u)
l^`ng]h Zl ihllb[beb]Z]^l _bgZg\^bkZl]Z Agmb]Z]^8 &+ :$_[G$T2$)[&:3'Y'2(22____3_]__PFB ))k

Q * fZgm^k l^kobˆh ]^ ahfheh`Zˆ‡h ^ ZllblmŠg\bZ„l k^l\blŽ^l ]h \hgmkZmh]^ mkZ[Z%e%_eC+)*e‚#% (N\d(
] . + Z&c %P>&.+ :78Z ^b8 [(6_!- F'%+ F+)88

QE * ^lmZ[^e^\^kg^`h\bZˆŽ^l \hf Z k^ik^l^gmZˆ‡h ]Z \Zm^`hkbẐ \hg•fb\Z) oblZg]h „ WL,2h"[_$%1I$23!3d
f^eahkbZl iZkZ Z \Zm^`hkbZikh_bllbhgZe8’s*7

QEE*ikhfho^k Z \hg\bebZˆ‡h ghl ]bll‹]bhl k^lnemZgm^l]Zl k^eZˆŽ^l ]^ ^fik^`h) ^ ^l`hmZ]Z Zjn^eZ)u
l^f hl k^lnemZ]hl]^l^cZ]hl) mhfZkZl ikhob]Šg\bZl cn]b\b…kbZl\Z[‹o^bl8

QEEE* fZgm^k [he^mbf bg_hkfZmbohiZkZ in[eb\Zˆ‡h i^kbŒ]b\Z]^ Zllngmhl ]^ bgm^k^ll ]̂Z \Zm^`hkbZ
ikh_bllbhgZe)]^gmkh]Zl ihllb[beb]Z]^l _bgZg\^bkZl]Z Agmb]Z]^8

ES * bg\^gmboZkZ \nemnkZbgm^e^\mnZe)_‹lb\Z ^ h eZr^k ^gmk ĥl l^nl Zllh\bZ]hl) ikhihk\bhgZg]h Z
ik…mb\Z]^ ^lihkm^l) jn^k \hfh k^\k^Zˆ‡h) jn^k \hfh \hfi^mbˆ‡h8

S * r^eZk i^eZ Zieb\Zˆ‡h ^ \nfikbf^gmh ]Z e^`bleZˆ‡h lh\bZe) =\hk]hl) ?hgo^gˆŽ^l) @bll‹]bhl ^
?hgmkZmhl?he^mbohl]^ OkZ[Zeah)[^f \hfh ikhin`gZk i^eh l^n ZikbfhkZf^gmh8

SE * iZkmb\biZk]^ \hg`k^llhl) ^g\hgmkhl) l^fbg…kbhl)k^ngbŽ^l ]^ ]^[Zm^l ]^lmbgZ]hl Zh ^lmn]h ]^
ikh[e^fZl k^eZ\bhgZ]hl \hf hl bgm^k^ll^l]Z \Zm^`hkbZikh_bllbhgZe8

SEE* fZgm^k l^kobˆh ^ ]^l^goheo^k ^l_hkˆhl ^f ikhe ]Z lbg]b\ZebrZˆ‡h ^ ^lmbfneZkZ hk`ZgbrZˆ‡h
]Z \Zm^`hkbZ\hfh nf mh]h ^ ihk eh\Ze]^ mkZ[Zeahhn ihk ^fik^lZ8

SEEE* ]^gmkh ]Zl ihllb[beb]Z]^l) blheZ]Zf^gm^ hn ^f \hgcngmh hn \hgoŠgbh \hf hk`Zgblfhl
`ho^kgZf^gmZbl ^ g‡h `ho^kgZf^gmZbl ^ \hf Nbg]b\Zmhl)B^]^kZˆŽ^l) ?hg_^]^kZˆŽ^l hn ?^gmkZbl
Nbg]b\Zbl7*k^ZebrZk)̂ p^\nmZk)bgm^kf^]bZk^ \heZ[hkZk \hf Z k^ZebrZˆ‡h ]^ \nklhl ]^ _hkfZˆ‡h)
jnZeb_b\Zˆ‡h hn k^jnZeb_b\Zˆ‡h ikh_bllbhgZe8 \heZ[hkZk gZ fZgnm^gˆ‡h ]^ ^l\heZl ]^ mh]hl hl
`Šg^khl) ^f \hg_hkfb]Z]^ \hf ikhc^mhl ^ hkb^gmZˆŽ^l]^l^goheob]Zl ZmkZo‰l]^ ^l\heZl ]^
^]n\Zˆ‡h ikh_bllbhgZehn Zll^f^eaZ]Zl8

SEQ * ikhfho^k Z ^eZ[hkZˆ‡h ^ ^p^\nˆ‡h ]^ ikhc^mhl]^ bgm^k^ll ]̂Z \Zm^`hkbZcngmhZiZk\^bkhl ]^
gZmnk^rZi•[eb\Z hn ikboZ]Z+

4WY&4!+ N‡h \hg]bˆŽ^l iZkZ h _ng\bhgZf^gmh ]h Nbg]b\ZmhZ h[l^ko†g\bZ ]Zl e^bl) ]^lm^l
AlmZmnmhl^ ]hl ikbg\‹ibhl ]^fh\k…mb\hl ]^ \hgoboŠg\bZ lh\bZe ^ fhkZe+

E_EF>A <<
74 D<@7<64><I4]\A

64B_EF>A <
74 D<@7<64><I4]\A$ 7<C8<EAD 8 78G8C8D

4WY&5w+= mh]h bg]bo‹]nh jn^ iZkmb\biZk]Z \Zm^`hkbZikh_bllbhgZe ]hl ^fik^`Z]hl gh
\hf‰k\bh) lZmbl_Zr^g]hZl ^pb`Šg\bZl ]Z e^`bleZˆ‡h lbg]b\Ze ^ ]^lm^ AlmZmnmh)Zllblm^h ]bk^bmh]^ l^k
Z]fbmb]h gh Nbg]b\Zmh)lZeoh _ZemZ]^ b]hg^b]Z]^) ]^o^g]h Zik^l^gmZklnZ ikhihlmZ ]^ bgl\kbˆ‡h)
\hgm^g]h hl ]Z]hl i^llhZbl g^\^ll…kbhl ^ h ^_^mboĥ p^k\‹\bh ]Z ikh_bll‡h gZ [Zl^ m^kkbmhkbZe]Z
Agmb]Z]^)iZkZ Zik^\bZˆ‡h ]Z @bk^mhkbZ+

BLWdOWLNUeTPMU&J lbfie^l iZ`Zf^gmh ]^ f^glZeb]Z]^ hn ]Zl \hgmkb[nbˆŽ^l lbg]b\Zbl) ihk
jnZejn^k f^bh jn^ l^cZ) g‡h ‰_Zmhkln_b\b^gm^iZkZ l^k \hglb]^kZ]h _bebZ]h)[^f \hfh g‡h
^lmZ[^e^\^ ]bk^bmhlgZ Agmb]Z]^+

4WY&6w+= mh]h ^fik^`Z]h ]^lm^ Nbg]b\Zmh)jn^ l^cZ _ng\bhg…kbh\hf \hgmkZmh]^ mkZ[Zeah
k^`blmkZ]h gZ Agmb]Z]^ a… fZbl ]^ ]^r Zghl \hgm‹gnhl) ^) \hg\hfbmZgm^f^gm^) mZf[‰f l^cZ
bgm^`kZgm^]Z \Zm^`hkbZikh_bllbhgZe)gZ _hkfZ ]h ]blihlmh gh =km+5w+]^lm^ AlmZmnmh)Zllblm^h ]bk^bmh
]^ l^k Z]fbmb]h \hfh Zllh\bZ]h ]h Nbg]b\Zmh)Zieb\Zg]h*l^*ea^ mh]Zl Zl ]^m^kfbgZˆŽ^l ]^
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AlmZmnmh)ih]^g]h Z\nfneZk) ^f \Zlh ]^ ^e^bˆ‡h) \Zk`h _ng\bhgZe^fik^`Zm‹\b\_ !! lm%`RẐ
h ^p^k\‹\bh ]^ \Zk`hl ]^ Z]fbgblmkZˆ‡hhn k^ik^l^gmZˆ‡h]h Nbg]b\Zmh+ >[

o
!R+2%*Z*$P[,R,[__'_S$K!,(')

> Y$6*b! %\*(*bZ)!E!u ![* (6%j

( *_](_W8*0@^(!**@Zd3 \%2/\!*((dfTR!%$*j
4WY&)(2 Kh]^k‡h+l^7 Z]fbmb]hl) uhfh Zllh\bZ]hl [^g^f‰kbmhl)Zjn^e^l jn^ mb'kuk*^$uOul8ZLbV%uu%%4<

k^e^oZgm^ll^kobˆhl Zh Nbg]b\Zmh)̂p\enlboZf^gm^7 &%%:6U-%u%+e+!E*uu+% +Xuu*m^Rd

E*ikhfho^g]h Z lheb]Zkb^]Z]^ ]Z \eZll^8 ) NS23%EF!%%ec%

EE* \hg\hkk^g]h iZkZ h ]^l^goheobf^gmh ]h iZmkbf•gbh ]h Nbg]b\Zmh)f^]bZgm^ ]hZˆŽ^l ^ e^`Z]hl+ W
BLWdOWLNUeTPMU&N‡h ]bk^bmhl]hl Zllh\bZ]hl [^g^f‰kbmhl7 !

E*mhkgZkiZkm ]̂^ mh]ZlZl =ll^f[e‰bZl ]h Nbg]b\Zmh)\hf ]bk^bmhZohr8
EE* `hrZk iZkZ lb ]hl l^kobˆhl ik^lmZ]hl i^eh Nbg]b\Zmh+

4WY&))& N‡h ]bk^bmhl]hl Zllh\bZ]hl7
E * iZkmb\biZk\hf ]bk^bmhZ ohr ^ ohmh gZl =ll^f[e‰bZl C^kZbl) ]^ \hg_hkfb]Z]^ \hf ^lm^

AlmZmnmh8
EE* k^jn^k^k) \hf g•f^kh gng\Z bg_^kbhkZ ]^r ihk \^gmh ]hl Zllh\bZ]hl) Z \hgoh\Zˆ‡h ]^

=ll^f[e‰bZl C^kZblApmkZhk]bg…kbZl)cnlmb_b\Zg]h*Zl8
EEE*nmbebrZkZl ]^i^g]Šg\bZl ]h Nbg]b\ZmhiZkZ Zmbob]Z]^l\hfik^^g]b]Zl g^lm^AlmZmnmh8
EQ * ohmZk̂ l^k ohmZ]h)iZkZ \Zk`hl ]h Nblm^fZ@bk^mboh]h Nbg]b\Zmhhn iZkZ k^ik^l^gmZˆ‡h ]Z

\Zm^`hkbZhn ]Z Agmb]Z]^)^f ^e^bˆŽ^l ]^ k^ik^l^gmZˆ‡h]h Nbg]b\Zmh)k^li^bmZ]ZlZl ]^m^kfbgZˆŽ^l
]^lm^ AlmZmnmh8

Q * `hrZk ]hl [^g^_‹\bhl ^ ]Z ZllblmŠg\bZikhihk\bhgZ]hl i^eh Nbg]b\Zmh8
QE*h[m^k]h Nbg]b\ZmhZl bg_hkfZˆŽ^l jn^ ]^l^cZk) bg^k^gm^lx \Zm^`hkbZ8
QEE* k^\hkk^k]^ jnZejn^k ZmhikZmb\Z]hi^eZ @bk^mhkbZx =ll^f[e‰bZ C^kZe]h Nbg]b\Zmh)gh ikZrh

]^ ]^r ]bZl) \hgmZ]hl ]Z ]ZmZ]h Zmhh\hkkb]h) h[^]^\^g]h Zh ^lmZ[^e^\b]h gh bg\blh EE]^lm^ =kmb`h+
v .%+Jl ]bk^bmhl]hl Zllh\bZ]hl l‡h i^llhZbl ^ bgmkZgl_^k‹o^bl+
v /%+K^k]^k‡h l^nl ]bk^bmhlhl Zllh\bZ]hl jn^) ihk jnZejn^k fhmboh) ]^bpZk^f h ^p^k\‹\bh ]Z

\Zm^`hkbZikh_bllbhgZe)^p\^mh ghl \Zlhl ]^ Zihl^gmZ]hkbZhn \hgoh\Zˆ‡h iZkZ ik^lmZˆ‡h ]^ l^kobˆh
fbebmZkh[kb`ZmŒkbh)\Zlhl ^f jn^ g‡h i^k]^k… hl k^li^\mbohl ]bk^bmhllbg]b\Zbl ^ _b\Zk…bl^gmh]^
jnZejn^k \hgmkb[nbˆ‡h)

v 0%+I‡h i^k]^k‡h hl ]bk^bmhlhl Zllh\bZ]hl jn^) gh ^p^k\‹\bh ]Z \Zm^`hkbZikh_bllbhgZe)
_bjn^f ]^l^fik^`Z]hl hn eb\^g\bZ]hl) ^gjnZgmhi^k]nkZk Z lbmnZˆ‡h+

4WY&)*&N‡h ]^o^k^l ]hl Zllh\bZ]hl7
E * iZ`Zk ihgmnZef^gm^ mh]Z^ jnZejn^k \hgmkb[nbˆ‡h _bpZ]Zihk =ll^f[e‰bZl C^kZbl) =\hk]hl)

@bll‹]bhl) ?hgo^gˆŽ^l hn ?hgmkZmhl?he^mbohl ]^ OkZ[Zeah) hn i^eh hk`Zgblfh \hfi^m^gm^) ^ Z
f^glZeb]Z]^ lbg]b\Ze8

EE*ohmZkgZl ^e^bˆŽ^l lbg]b\Zbl8
EEE* ik^lmb`bZkh Nbg]b\Zmh)ihk mh]hl hl f^bhl Zh l^n Ze\Zg\^ ^ ikhiZ`Zk h ^li‹kbmhZllh\bZmboh

^gmk ĥl ^e^f^gmhl ]Z \Zm^`hkbZk^ik^l^gmZ]Z8
EQ*g‡h mhkgZk]^eb[^kZˆŽ^l jn^ bgm^k^ll^f „ \Zm^`hkbZl^f ik‰obhikhgng\bZf^gmh ]h Nbg]b\Zmh8
Q *k^li^bmZk̂ f mn]h Zl e^bl^ Zl Znmhkb]Z]^l\hglmbmn‹]Zl8

QE* \nfikbk h ik^l^gm^ AlmZmnmh8
QEE* Z\ZmZkZl ]^\blŽ^l ^fZgZ]Zl ]Zl =ll^f[e‰bZl C^kZbl8

QEEE*[^f ]^l^fi^gaZk ^ ik^lmb`bZkh \Zk`h iZkZ jn^ _hk^e^bmĥ gh jnZe m^gaZlb]h bgo^lmb]h8
ES *r^eZk i^eh iZmkbf•gbh ^ l^kobˆhl ik^lmZ]hl i^eh Nbg]b\Zmh\nb]Zg]h ]Z lnZ \hkk^mZZieb\Zˆ‡h+

BLWdOWLNUeTPMU&I‡h l‡h Zieb\…o^blZhl Zllh\bZ]hl [^g^f‰kbmhl)Zl ]blihlbˆŽ^l \hgmb]Zl
ghl bg\blhl E^ Ee+
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4WY&)+&Jl Zllh\bZ]hl) hl f^f[khl ]Z @bk^mhkbZ^ ]hl ?hgl^eahl ]h Nbg]b\Zmh)̂_^mbohlhn
lnie^gm^l) g‡h k^lihg]^f lheb]…kbZhn ln[lb]bZkbZf^gm^i^eZl h[kb`ZˆŽ^l lh\bZbl ]Z Agmb]Z] +̂
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4WY&),& Jl
]h jnZ]kh lh\bZe+

4WY&)-& = Z]o^kmŠg\bZl^k…o^k[Ze hn ihk ^l\kbmh+= Z]o^kmŠg\bZo^k[Ze ih]^k… l^k Zieb\Z]Z
ihk jnZejn^k ]bk^mhk̂ Z Z]o^kmŠg\bZihk ^l\kbmhl^k…Zieb\Z]Z ihk ]^\bl‡h ]Z @bk^mhkbZ)f^]bZgm^
\ZkmZikhmh\heZ]Z+

4WY&).& N^k‡hlnli^glhl hl Zllh\bZ]hl7
E * jn^ ]^lZ\ZmZk^f hn g‡h k^li^bmZk^f Zl ]^\blŽ^l ]Z =ll^f[e‰bZ C^kZe) Z @bk^mhkbZhn

jnZejn^k @bk^mhk)\hf fZgb_^lmh bgmnbmh]^ \ZnlZk i^kmnk[ZˆŽ^l Zh Nbg]b\Zmh8
.. * jn^) l^f ik‰obZZnmhkbrZˆ‡h]Z @bk^mhkbZ)mhfZk^f jnZejn^k ]^eb[^kZˆ‡h jn^ \hfikhf^mZ Z

\Zm^`hkbZikh_bllbhgZek^ik^l^gmZ]Z8
EEE* jn^ Zm^gmZk^f\hgmkZ h iZmkbf•gbh ^ h \hg\^bmh `^kZe ]h Nbg]b\Zmh)f^lfh jn^)

ihlm^kbhkf^gm^)ikhfhoZf bgm^`kZek^llZk\bf^gmh ]h ik^cn‹rh hn l^ k^mkZmZk^fin[eb\Zf^gm^8
EQ * jn^ ikhoh\Zk^f hn iZkmb\biZk^f ]^ \hg_ebmh)mnfnemh) Z`k^ll‡h hn Ze`ZrZkkZgZl

]^i^g]Šg\bZl ]h Nbg]b\Zmh+
v (#&=l lnli^glŽ^l l^k‡h gh f‹gbfh ]^ mkbgmZ^ gh f…pbfh ]^ \^gmh^ hbm^gmZ]bZl+
v /!+ =l i^gZl ]^ lnli^gl‡h l^k‡h Zieb\Z]Zl i^eZ @bk^mhkbZ)f^]bZgm^ \hfngb\Zˆ‡h ihk

^l\kbmh)ikhmh\heZ]Z+
v 0w+J Zllh\bZ]h m^k…\bg\h ]bZl \hkkb]hl) ZiŒl h k^\^[bf^gmh ]Z \hfngb\Zˆ‡h ]Z

i^gZeb]Z]^) iZkZ _Zr^kZ lnZ ]^_^lZ) ]^o^g]h ikhmh\heZkZ f^lfZ gZ N^\k^mZkbZ]h Nbg]b\Zmh+
v 1w+= @bk^mhkbZm^k…]^r ]bZl \hkkb]hl) ZiŒl h k^\^[bf^gmh ]Z ]^_^lZ) iZkZ ZgZebl…*EZ^

]^\b]bk l^ fZgm‰f hn lnli^g]^ Z ingbˆ‡h Zieb\Z]Z+= ]^\bl‡h ]Z @bk^mhkbZ]^o^k…l^k \hfngb\Z]Z
ihk ^l\kbmĥ ikhmh\heZ]ZcngmhZh Zllh\bZ]h+

v 2w+= i^gZeb]Z]^ g‡h bl^gmZh Zllh\bZ]h ]h iZ`Zf^gmh ]Zl \hgmkb[nbˆŽ^l ik^oblmZlgh
=km+.-) QE+

4WY&)/& N^k…̂ebfbgZ]h ]h jnZ]kh lh\bZe h Zllh\bZ]h7
E* jn^) ihk f… \hg]nmZ) ^li‹kbmh]^ ]bl\Œk]bZhn _ZemZ\hf^mb]Z \hgmkZh iZmkbf•gbh fhkZe hn

fZm^kbZe]h Nbg]b\Zmh)l^ \hglmbmnbk̂f ^e^f^gmh gh\boh „ Agmb]Z]^8
.. * jn^) l^f fhmboh cnlmb_b\Z]h)l^ ZmkZlZk̂f fZbl ]^ ]hbl f^l^l gh iZ`Zf^gmh ]^ lnZl

f^glZeb]Z]^l+
v -%*= ^ebfbgZˆ‡h l^k…bfihlmZ i^eZ @bk^mhkbZ]Z Agmb]Z]^)Z jnZe) lh[ i^gZ ]^ gneb]Z]^)

]^o^k…ik^\^]^k Z Zn]bŠg\bZ ]h Zllh\bZ]h) h jnZe ih]^k… Z]nrbk ihk ^l\kbmhlnZ ]^_^lZ) gh ikZrh ]^
]^r ]bZl) \hgmZ]hl ]h k^\^[bf^gmh ]Z ghmb_b\Zˆ‡h+

v /!+ o i^gZeb]Z]^ bfihlmZ \Z[^k…k^\nklh) gh ikZrh ]^ ]^r ]bZl) x Znmhkb]Z] ĉn]b\b…kbZ]^
Z\hk]h \hf Z e^`bleZˆ‡h ob`^gm^+

v 0%+= lbfie^l fZgb_^lmZˆ‡h ]Z fZbhkbZ g‡h [ZlmZiZkZ Z Zieb\Zˆ‡h ]Z i^gZeb]Z]^) Z jnZe
lŒm^k…\Z[bf^gmh ghl \Zlhl ik^oblmhl gZ e^b^ g^lm^AlmZmnmh+

v 1%+J Zllh\bZ]h jn^ m^gaZ lb]h ^ebfbgZ]h ]h jnZ]kh lh\bZe ih]^k… k^bg`k^llZk gh
Nbg]b\Zmh)]^l]^ jn^ l^ k^Z[bebmẐ cn‹rh ]Z =ll^f[e‰bZ C^kZe hn ebjnb]^ l^nl ]‰[bmhl)\hf Zl
\hkk^ˆŽ^l) cnkhl ^ \hfbgZˆŽ^l e^`Zbl) jnZg]h l^ mkZmZk]^ ZmkZlh]^ iZ`Zf^gmh+

4WY&)0&Jl Zllh\bZ]hl jn^ k^\^[^k^f jnZejn^k ]Zl ingbˆŽ^l ik^oblmZlghl =kmb`hl .2 ^ .3
_b\Zk‡hbfi^]b]hl ]^ ohmZkgZl =ll^f[e‰bZl C^kZbl ^ ]^ ohmZkhn l^k^f ohmZ]hl gZl ^e^bˆŽ^l ]Z
Agmb]Z]^)̂ gjnZgmhi^k]nkZk^f Zl i^gZl +

CCCCCCC 7":"-"1":"-"2"-"4"-"<"0"8CC ("+)CC !".CC04CC9"7"5 CC!"."0"6CC$*C")"#"$"!$"&"#"!CC 9":"6"ACC !CC8"@CCCCCCCCCC == &( 2



Z6)

k**+
Z6)

!!!!!W

!*))***(

)++++++++

c%U

Z6

k**++

Zb3

AU

Z6)

k**++

Z6)

k**++

%!

!
Z6*

AU

ZZ)2

c!(

!
%!
Z6)

Z63

k**+

-%U

.%W

k**++

Z6)

!
PI

Z5)

)++++++++

AU

()**(
.%W

AU

Z42

ZZ)3

AU

AU

Z63

k**+

AU

-%U

c%!!U

BW

Zb3

k**++

Z6*

Z43

MDH?D><NI ?IM @GJL@B<?IM HI >IGrL>DI ?@ NOJp ) MDH>IG
<DE9 EFEBD DB:>9>D ( -++- Z)2

O€OPGJ EEE ddd dd%R3d2/I
@JN •MC}JN @A@AGE>AM=~}J @= \=!fCb[+muFu+.e;,uu)8u

K f!%Tdf\=d%*** ( **)6D%%'$T)R? !!%RT-% H*&d( *\3 ?%uFE%7m%,L**** ZWT=T((ddRRT dd3R%*!j*-***m%eu%
%^!%!*(d*** ZRT%J(fpp*f*f+dd pp( d( >

7c.*&- *+7$> $',2!$,[) 2'$\T')TP?)Q))))
++‘)+) N TR u)+F+m:+877%.W%bEh)

$T$:? )k)k[2X !- h , 'a))k!T*P?PU)32RTT)
%e.% T6n d4T !$/,$

' $! ++'
!%a 4,,+

?=K€OPGJ E
@=N =NNAH>G•E=N CAM=EN

=km+.6+ =l =ll^f[e‰bZl C^kZbll‡h lh[^kZgZl gZl k^lhenˆŽ^l g‡h \hgmk…kbZl„l G^bl ^ Z ^;ms
AlmZmnmh)^ lnZl ]^eb[^kZˆŽ^l l^k‡h mhfZ]Zl ihk fZbhkbZZ[lhenmZ]^ ohmhl ^f k^eZˆ‡h Zh mhmZe]hl
Zllh\bZ]hl) ^f ikbf^bkZ \hgoh\Zˆ‡h ^) ^f l^`ng]Z \hgoh\Zˆ‡h) ihk fZbhkbZ ]hl ohmhl ]hl
Zllh\bZ]hl ik^l^gm^l) lZeoh ghl \Zlhl ik^oblmhlg^lm^AlmZmnmh+

=km+/-+ LnZg]h Z fZbhkbZ]Z @bk^mhkbZcne`Zk \hgo^gb^gm^^ h Zllngmh Z l^k mkZmZ]ĥgoheoZ
hl bgm^k^ll^l`^kZbl ]^ mh]ZZ \Zm^`hkbZ)Z \hgoh\Zˆ‡h iZkZ =ll^f[e‰bZ C^kZeih]^k… l^k _^bmZiZkZ
mh]hl hl l^nl bgm^`kZgm^l)lbg]b\ZebrZ]hl hn g‡h) m^g]h l^nl iZkmb\biZgm^lZ h[kb`Zˆ‡h ]^ \hfikhoZk
jn^ ^lm‡h^f ]bZ \hf h k^\heabf^gmh ]Zl \hgmkb[nbˆŽ^l Zh Nbg]b\Zmh)]^ob]Zl i^ehl f^f[khl ]Z
\Zm^`hkbZikh_bllbhgZe ^f ]^\hkkŠg\bZ ]^ ]blihlbmbohl \hglmZgm^lgZ ?hglmbmnbˆ‡hB^]^kZe)^f G^b)
=\hk]h) ?hgo^gˆ‡h) @bll‹]bh hn ?hgmkZmh?he^mboh]^ OkZ[Zeah hn ihk ]^\bl‡h ]^ =ll^f[e‰bZ
C^kZe]h Nbg]b\Zmh+

v -!* Kh]^k…mZf[‰f) ghl fhe]^l ]h ]blihlmh g^lm^=kmb`h^ \hf Zl f^lfZl ^pb`Šg\bZl) Z
=ll^f[e‰bZ l^k \hgoh\Z]Z iZkZ mh]hl hl bgm^k^llZ]hl) gh \Zlh ]^ ^goheo^k bgm^k^ll^l l^mhkbZbl]^
iZkm ]̂Z \Zm^`hkbZikh_bllbhgZehn ]^ ^fik^`Z]hl ]^ nfZ hn fZbl ^fik^lZl+

v -%*Ihl Zllngmhl ]^ bgm^k^ll =̂]fbgblmkZmboh]h Nbg]b\Zmh)gZl =ll^f[e‰bZl Ae^bmhkZbl^
gZl =ll^f[e‰bZl C^kZblJk]bg…kbZl‰o^]Z]Z ZiZkmb\biZˆ‡h]^ mkZ[ZeaZ]hk^lg‡h lbg]b\ZebrZ]hl+

=km+/.+ = \hgoh\Zˆ‡h ]Z =ll^f[e‰bZ C^kZe l^k…_^bmZi^eh Kk^lb]^gm^]h Nbg]b\Zmh)ihk
A]bmZein[eb\Z]h \hf Zgm^\^]Šg\bZ f‹gbfZ ]^ mkŠl]bZl) ^f chkgZe eh\Ze) k^`bhgZe) ^lmZ]nZehn
gZ\bhgZe)]^ \bk\neZˆ‡h gZ l^]^ ]h Nbg]b\Zmh)hn Zbg]Zihk A]bmZe]bone`Z]h ZfieZf^gm^ ZmkZo‰l]^
[he^mbglikŒikbhl) ]blmkb[n‹]hl iZkZ Z \Zm^`hkbZ)Z_bpZ]hl ghl eh\Zbl ]^ mkZ[Zeahhg]^ ahno^k fnkZbl
Z]^jnZ]hl) gZ l^]^ lh\bZe ]h Nbg]b\Zmĥ gZl ngb]Z]^l k^`bhgZbl+

v .!+ Kh]^k…l^k \hgoh\Z]Z =ll^f[e‰bZ C^kZe)\hf k^ngbŽ^l l^mhkbZbl_bpZl^ ^f eh\Zbl ik‰*
]^m^kfbgZ]hl) ^f ]bo^klZl \b]Z]^l ]Z [Zl^ m^kkbmhkbZe)gh f^lfh ]bZ8 hn ^f ]bZl ^ ahk…kbhl
]b_^k^gm^l)]^l]^ jn^ h Zllngmh Zllbf h k^jn^bkZ)Zcn‹rh ]Z @bk^mhkbZ)l^g]h jn^ h !jnhknf! ^ Zl
lnZl ]^eb[^kZˆŽ^l o…eb]Zl)l^k‡h \hglb]^kZ]Zl i^eZ lhfZmŒkbZ]h \hgcngmh]^lmZl k^ngbŽ^l+

v /w+Kh]^k…)]^l]^ jn^ h Zllngmh Zllbf h k^jn^bkZ ^ Z cn‹rh ]Z @bk^mhkbZ)l^k \hgoh\Z]Z
=ll^f[e‰bZ C^kZe Embg^kZgm^)jn^) ]^ihbl ]^ bglmZeZ]ZgZ l^]^ ]h Nbg]b\Zmh)i^k\hkk^k…)]^gmkh]^
nf i^k‹h]h f…pbfh \hgm‹gnh ]^ Zm‰.- &]^r' ]bZl) ZmkZo‰l]^ lnZ H^lZ @bk^mhkZ)hl eh\Zbl ]^
mkZ[Zeah]hl Zllh\bZ]hl) ]hl bgm^k^llZ]hl hn ]^ mh]hl hl f^f[khl ]Z \Zm^`hkbZikh_bllbhgZe)
\hg_hkf^ _hk h \Zlh) l^g]h jn^ h !jnhknf! ^ Zl lnZl ]^eb[^kZˆŽ^l o…eb]Zll^k‡h \hglb]^kZ]Zl
k^li^\mboZf^gm^ i^eZ lhfZmŒkbZ]Zl ZllbgZmnkZlZihlmZl gZ GblmZ]^ Kk^l^gˆZ ^ i^eh mhmZe]hl ohmhl
\heab]hl ^f l^n i^k\nklh+

v 0w+IZ h\hkkŠg\bZ ]h ik^oblmhghl iZk…`kZ_hl-- ^ /- ]^lm^ Zkmb`h)Z =ll^f[e‰bZ C^kZe]^o^
l^k bglmZeZ]Ẑ ^g\^kkZ]Z gZ l^]^ ]h Nbg]b\Zmĥ ) g^\^llZkbZf^gm^) h A]bmZe]^ ?hgoh\Zˆ‡h ]^o^k…
]^l\k^o^k ^lmZlbmnZˆ‡h)\hgm^g]h) gh \Zlh ]^ k^ngbŽ^l l^mhkbZbl)h ]bZ hn i^k‹h]h ]^ ]bZl) ahk…kbhl̂
eh\Zbl ]Z k^ZebrZˆ‡h ]Zl k^ngbŽ^l jn^ \hfihgaZf Z k^li^\mboZ =ll^f[e‰bZ8 ^) gh \Zlh ]^
=ll^f[e‰bZ C^kZeEmbg^kZgm^)hl ]bZl ^f jn^ Z f^lfZ _ng\bhgZk…i^k\hkk^g]h Z [Zl^ m^kkbmhkbZe]h
Nbg]b\Zmh+

v 1w+Ih \Zlh ]^ ]^_eZ`kZˆ‡h hn \^llZˆ‡h ]^ `k^o^) Zl ]^eb[^kZˆŽ^l ]Z =ll^f[e‰bZ C^kZe
Embg^kZgm^Z[kZg`^f Z mh]hl) \hf oZeb]Z]^ iZkZ mh]ZZ \Zm^`hkbZ)̂ Zl ]^eb[^kZˆŽ^l ]Zl k^ngbŽ^l
l^mhkbZbllŒm^k‡hoZeb]Z]^ iZkZ Z \bk\ngl\kbˆ‡h jn^ Z[kZgcZf) g‡h l^g]h lhfZmŒkbZl)Z g‡h l^k jn^
^lmZlk^ngbŽ^l l^mhkbZbl]^\b]Zf ]^ _hkfZ \hgmk…kbZ+

D MP= CP=F=I=UAN 263 * ?AIOMJ * ?AK .4+3-.*.0- * OPK} * NK +)
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4WY&**&Jl ^]bmZbl]^ \hgoh\Zˆ‡h ]^o^f ^pieb\bmZk\eZkZf^gm^ -&7'8- _eZmẐ

ahk…kbh]Zl =ll^f[e‰bZl C^kZbl+ %!%62%(*67[)3,',P[ )')_ ZG&??**
> !$_!!)$$(!)!))[***')V]$)))) $! )$_ -!(m' a_$$$$$Z%*(^%)m%%+)]m* ***{

4WY&)*& =l =ll^f[e‰bZl C^kZbljn^ bfieb\Zk^f ^f ]^eb[^kZˆ‡h ihk ^l\k!n_c+)+_ebu%78%lubbuFu%+
l^fik^ \hgoh\Z]Zl \hf _bgl ^li^\‹_b\hl+ ,)?26,R)))X(f d%CT%f<*2 

322) D?dS%P*f
###> (&9;

4WY&*,& N^k‡h mhfZ]Zl ihk ^l\knm‹gbhl^\k^mh) Zl ]^eb[^kZˆŽ^l ]Zl =ll^f[e‰bZl C^kZbu
Zllbf \hgoh\Z]Zl) lZeoh ]^eb[^kZˆ‡h ^f \hgmk…kbh]Z ikŒikbZ=ll^f[e‰bZ+ +

4WY&*-&=l =ll^f[e‰bZl ih]^f l^k7
E*hk]bg…kbZl)Zjn^eZl \hgoh\Z]Zl7*

Z' ZgnZef^gm^) iZkZ ]bl\nmbk ^ ohmZkk^eZmŒkbh]Z @bk^mhkbẐ[ZeZgˆh _bgZg\^bkh)k^_^k^gmẐh Zgh
Zgm^kbhk)\hf h KZk^\^k]h ?hgl^eah Bbl\Ze8
[' ZgnZef^gm^) iZkZ ]bl\nmbk ^ ohmZk Z ikhihlmZ hkˆZf^gm…kbZ]h ^p^k\‹\bh l^`nbgm^) \hf h
KZk^\^k]h ?hgl^eah Bbl\Ze8
\' jnZg]h g^\^ll…kbhhn iZkZ lnie^f^gmZk ikhihlmZ hkˆZf^gm…kbZ+

EE*^e^bmhkZbl)Zjn^eZl \hgoh\Z]Zl iZkZ7*
Z' ^e^`^k) jnZ]kb^gZef^gm^) hl f^f[khl) ^_^mbohl̂ lnie^gm^l) ]Z @bk^mhkbZ)]h ?hgl^eah Bbl\Ze^ ]h
?hgl^eah ]^ M^ik^l^gmZgm^lcngmh „ B^]^kZˆ‡h) l^g]h jn^ ^lmZl k^li^bmZk‡hbgm^`kZef^gm^h
ikh\^llh ^e^bmhkZeik^oblmhg^lm^AlmZmnmh8
[' ^e^`^k) jnZg]h _hk h \Zlh) \Zg]b]Zmhl „l _ngˆŽ^l ]^ k^ik^l^gmZˆ‡h ik^oblmZl^f e^b)\hgo^gˆ‡h)
Z\hk]h) ]bll‹]bh hn \hgmkZmh\he^mboĥ l^ k^`^k‡h ihk ghkfZl ikŒikbZl8
\' ^e^`^k) ^f ikh\^llh lbfieb_b\Z]h ^ ohmZˆ‡h •gb\Z) f^f[khl iZkZ \hfie^mZk J fZg]Zmh
jnZ]kb^gZe ]hl \Zk`hl ]Z @bk^mhkbZ)?hgl^eah Bbl\Ze hn @^e^`Z]hl M^ik^l^gmZgm^l)̂ _^mbohlhn
lnie^gm^l) jn^ ob^k^f Z oZ`Zk ]nkZgm ĥ mkZgl\nklh ]h ikZrh ]^ fZg]Zmh c…bgb\bZ]h)hn iZkZ \Zk`h
jn^ o^gaZ Z l^k \kbZ]h gh mkZgl\hkk^k]h \nfikbf^gmh ]^ll^l fZg]Zmhl) \hg_hkf^ ]bliŽ^ h ik^l^gm^
AlmZmnmh8

EEE* ^pmkZhk]bg…kbZl)Zjn^eZl \hgoh\Z]Zl iZkZ7*
Z' ikhgng\bZf^gmh lh[k^ k^eZˆŽ^l hn ]bll‹]bhl ]^ mkZ[Zeaĥ ]^_bgbˆ‡h ]^ k^bobg]b\ZˆŽ^l ]Z
\Zm^`hkbZ8
[' ]^eb[^kZˆ‡h lh[k^ ZiZkZeblZˆ‡h\he^mboZ]h mkZ[Zeaĥ Z hihkmngb]Z]^ ]^ lnZ ]^_eZ`kZˆ‡h8
\' Zeb^gZˆ‡h)Zieb\Zˆ‡h hn o^g]Z ]^ iZmkbf•gbh ]Z Agmb]Z]^8
]' ]^\blŽ^l lh[k^ bfi^]bf^gmhl ^ i^k]Z ]^ fZg]Zmh ]^ @bk^mhk^l8
^' Zllngmhl `^kZbl hn ]bo^klhl ]hl \bmZ]hlghl bg\blhl E^ EE]^lm^ =kmb`h+

v .%+=l =ll^f[e‰bZl l^k‡h k^ZebrZ]Zl7
E*ihk \hgoh\Zˆ‡h ]h Kk^lb]^gm^8

EE*ihk k^jn^kbf^gmh ]^ ]hbl m^kˆhl]Z @bk^mhkbZ8
444%ihk k^jn^kbf^gmh ln[l\kbmh) gh f‹gbfh) ihk ]^r ihk \^gmh]hl Zllh\bZ]hl bgm^k^llZ]hl8
EQ*ihk k^jn^kbf^gmh ]h ?hgl^eah Bbl\Ze+

v &!#@h k^jn^kbf^gmh) jn^ ]^o^k…l^k ikhmh\heZ]h gZ N^\k^mZkbZ]h Nbg]b\Zmh)]^o^k‡h
\hglmZkihkf^ghkbrZ]Zf^gm^ hl fhmbohl ]Z lnZ g^\^llb]Z]^ ^ Z =ll^f[e‰bZ Zllbf \hgoh\Z]Z lŒ
ih]^k… mkZmZk]hl Zllngmhl iZkZ hl jnZbl _hb^li^\b_b\Zf^gm^ k^jn^kb]Z+

(

U

4WY&*.& J Kk^lb]^gm^]h Nbg]b\Zmĥ Z @bk^mhkbZ]Z Agmb]Z]^ g‡h ih]^k‡h l^ hihk „
\hgoh\Zˆ‡h k^jn^kb]Z ghl fhe]^l ]h KZk…`kZ_h-

,

( ]h =km+/2) nfZ o^r ik^^g\ab]Zl Zl
_hkfZeb]Z]^l) ghkfZl ^ ^pb`Šg\bZl e^`Zbl ^ ^lmZmnm…kbZl)]^o^g]h mhfZk Zl ikhob]Šg\bZl iZkZ lnZ
\hgoh\Zˆ‡h gh ikZrh ]^ ]^r ]bZl ^ k^ZebrZˆ‡h]^gmkh]^ mkbgmZ]bZl) \hgmZ]hl ]Z ]ZmZ]h ikhmh\heh
]h k^jn^kbf^gmh gZ N^\k^mZkbZ]h Nbg]b\Zmh+

v .
-

‘ @^o^k…\hfiZk^\^k „ k^li^\mboZ =ll^f[e‰bZ) lh[ i^gZ ]^ gneb]Z]^ ]Z f^lfZ) ]hbl
m^kˆhl]hl jn^ Z k^jn^k^kZf+

v /%+IZ _ZemZ]^ \hgoh\Zˆ‡h i^eh Kk^lb]^gm^)_Z*eZ*…jnZejn^k f^f[kh ^_^mboh]Z @bk^mhkbZ
^) ^pibkZ]h h ikZrh ik^l\kbmh) Zjn^e^l jn^ Z ]^eb[^kZkZf k^ZebrZk)\hf ghmb_b\Zˆ‡hZh ?hgl^eah
Bbl\Ze+
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?=K€OPGJ EE -=-dd+!! C7$,P$Q
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,>$[$L( u%e*)h)+ *8 _]( ; !‰eb(7
ukm+ /4+ Ck^o^ \uglblm^ gZ iZkZeblZˆ‡h \he^mboZ)m^fihk…kbZ ^ iZ\‹_b\Z) muk jjjjejTj! T,[_3[[

ik^lmZˆZh i^llhZe ]^ l^kobˆhl Z ^fik^`Z]hk+ +-1 ()!mo( %n d\Y
B?&( )))T)_'_22'P2$_

=km+/5+ BknlmZ]Z Z g^`h\bZˆ‡h) ‰Zll^`nkZ]h h ]bk^bmh]h ^p^k\‹\bh ]^ `k^o^) \hfi^mbg]h ?

Zhl bgm^k^llZ]hl hn Z \Zm^`hkbZ]^\b]bk lh[k^ Z hihkmngb]Z]^ ]^ ^p^k\Š*eh+ !

=km+ /6+ = =ll^f[e‰bZ C^kZe ApmkZhk]bg…kbZl^k… \hgoh\Z]Z i^eh Nbg]b\Zmh) gZ _hkfZ ]h
ik^l^gm^ AlmZmnmh)iZkZ ]^_bgbk Zl k^bobg]b\ZˆŽ^l ]Z \Zm^`hkbZ^ ]^eb[^kZk lh[k^ Z iZkZeblZˆ‡h \he^mboZ
]h mkZ[Zeah^ Z hihkmngb]Z]^ ]^ lnZ ]^_eZ`kZˆ‡h+

KZk…`kZ_h•gb\h+ * @^_eZ`kZ]Z Z `k^o^) Z \Zm^`hkbZ hn hl bgm^k^llZ]hl l^ ]^\eZkZk‡h ^f
=ll^f[e‰bZ K^kfZg^gm^) g‡h l^g]h g^\^ll…kbZl) g^lm^ \Zlh) Zl _hkfZeb]Z]^l ^lmZmnm…kbZliZkZ Z
k^ZebrZˆ‡h ]^ k^ngbŽ^l) jn^ h\hkk^k‡h bg]^i^g]^gm^f^gm^ ]^ \hgoh\Zˆ‡h in[eb\Z]Z gZ bfik^glZ)
mZgmZljnZgmZl _hk^f g^\^ll…kbZl) Zm‰Z ]^\k^mZˆ‡h ]Z \^llZˆ‡h ]Z `k^o^)

=km+ 0-+ J ^p^k\‹\bh ]h ]bk^bmh]^ `k^o^ ]^o^k… l^k ZnmhkbrZ]h i^eZ =ll^f[e‰bZ C^kZe

ApmkZhk]bg…kbZ)\hf Z ik^l^gˆZ ]Z f^mZ]^ fZbl nf ]hl bgm^k^llZ]hl) ^f ikbf^bkZ \hgoh\Zˆ‡h8 ^
\hf jnZejn^k g•f^kh) ^f l^`ng]Z \hgoh\Zˆ‡h)

v .!+ N^k‡h o…eb]ZlZl ]^eb[^kZˆŽ^l mhfZ]Zl i^eZ fZbhkbZ lbfie^l ]hl ik^l^gm^l)
v /!+ = ]^\k^mZˆ‡h ]Z \^llZˆ‡h ]Z `k^o^ h[^]^\^k… „l f^lfZl ghkfZl ]^ lnZ ]^_eZ`kZˆ‡h)

\hgmb]Zl g^lm^ =kmb`h)

=km+ 0.+ J Nbg]b\Zmh ghmb_b\Zk…ihk ^l\kbmh Z ^gmb]Z]^ iZmkhgZe hn h ^fik^`Z]hk hn hl
^fik^`Z]hk^l ]bk^mZf^gm^ bgm^k^llZ]hl) gh ikZrh ]^ 15 &jnZk^gmẐ hbmh' ahkZl) ]Z ]^eb[^kZˆ‡h ]Z
=ll^f[e‰bZ jn^ ]^\b]bn Z iZkZeblZˆ‡h ]h mkZ[Zeah)

O€OPGJ EQ
@= =@HEIENOM=~}J A MAKMANAIO=~}J @J NEI@E?=OJ

?=K€OPGJ E
@J NENOAH=@EMAOEQJ

=km+0/+ ?hglmbmn^f h Nblm^fZ @bk^mboh]h Nbg]b\Zmh)hl l^`nbgm^l Œk`‡hl) \nchl f^f[khl
l^k‡h ^e^bmhlihk ohmh ]bk^mh^ l^\k^mh ]^ \hg_hkfb]Z]^ \hf h bg\blh EE]h =kmb`h /27

E* @bk^mhkbZ8
EE* ?hgl^eah Bbl\Ze8

EEE* ?hgl^eah ]^ M^ik^l^gmZgm^l cngmh „ B^]^kZˆ‡h8
EQ * ?hkih ]^ Nnie^gm^l)

=km+ 00+ Ihl m^kfhl ]h ]blihlmh gh Eg\blh QEEE)]h =km+5w)]Z ?hglmbmnbˆ‡h B^]^kZe) ‰

o^]Z]Z Z ]bli^glZ ]h ^fik^`Z]h lbg]b\ZebrZ]h Z iZkmbk]h k^`blmkh]Z \Zg]b]ZmnkZ Z \Zk`h ]^ ]bk^ˆ‡h
hn k^ik^l^gmZˆ‡h lbg]b\Ze ^) l^ ^e^bmh)Zbg]Z jn^ lnie^gm^) Zm‰nf Zgh ZiŒl h _bgZe]h fZg]Zmh) lZeoh
l^ \hf^m^k _ZemZ̀kZo^ ghl m^kfhl ]Z G^b)
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=km+01+ Af oblmZ ]h jn^ k^rZ h =km+2//) v 0) -) ]Z ?GO) \hglmbmnbg]h \hfh Zmkb[nbˆ‡h
^p\enlboZ ]Z @bk^mhkbZ]h Nbg]b\Zmh ^ ]hl @^e^`Z]hl Nbg]b\Zbl Z k^ik^l^gmZˆ‡h ^ Z ]^_^lZ ]hl
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bgm^k^ll^l ]Z Agmb]Z]^)i^kZgm^hl Kh]^k^l K•[eb\hl ^ Zl ^fik^lZl) Z ^lmZ[beu]ub%7!
f^g\bhgZ]Z gh =km+00]^lm^ AlmZmnmh)Ze\ZgˆZmh]hl hl f^f[khl ]hl Œk`u ] &?P_([R_2)
=km+0/+ 8-%uuu78%)u!

L*?$a$S2')' [

4WY&+-&= ]^ghfbgZˆ‡h ]^ !@bk^mhk!ih]^k… l^k nmbebrZ]Zbg]blmbgmZf^gmî.k„ Ej$Xje=
f^f[khl ]^ jnZbljn^k ]hl Œk`‡hl ]h Nblm^fZ@bk^mboh]h Nbg]b\Zmh+ #$%

***E
4WY&*,& J Ke^g…kbh]h Nblm^fZ@bk^mboh‰Z k^ngb‡h ]hl f^f[khl ]^ mh]hl hl Œk`‡hl jn^

h \hfiŽ^f+
v B&J Ke^g…kbhk^ngbk*l^*…l^fik^ jn^ _hkg^\^ll…kbh+
[ )!& ?hgoh\Zf h Ke^g…kbh]h Nblm^fZ@bk^mboh7

E* h Kk^lb]^gm ]̂h Nbg]b\Zmh8
EE* ZfZbhkbZ]Z @bk^mhkbZ8

EEE*Z fZbhkbZ]hl f^f[khl jn^ h \hfiŽ^+
v 0w+IZl k^ngbŽ^l) l^k…l^fik^ `ZkZgmb]hh ]bk^bmh]^ ohr ^ ohmhZ mh]hl hl f^f[khl ]hl

Œk`‡hl ]h Nblm^fZ@bk^mboh)^f _hkfZ ]^ \he^`bZ]h+

4WY&+/&J Ke^g…kbh\hglmbmnbh Œk`‡hbgm^kghf…pbfh ]^ ]^eb[^kZˆ‡h ihe‹mb\Z]h Nbg]b\Zmh
^) gZl k^ngbŽ^l) mkZmZk…ikbhkbmZkbZf^gm^]^ Zllngmhl i^kmbg^gm^l„ hk`ZgbrZˆ‡h ]Z \Zm^`hkbZ)]h
jnhmb]bZgh ]Z enmZlbg]b\Ze ^ ]^ hnmkhl Zllngmhl ]^ bgm^k^ll^`^kZe) g‡h ih]^g]h ]^\b]bk lh[k^
fZm‰kbẐli^\‹_b\Z) ]^ \hfi^mŠg\bZ ]^ \Z]Z Œk`‡h)]^_bgb]Zg^lm^AlmZmnmh+

BLWdOWLNUeTPMU&%@Zl ]^eb[^kZˆŽ^l ]h Ke^g…kbh]h Nblm^fZ @bk^mboh\Z[^k… k^\nklh „
=ll^f[e‰bZ C^kZe]Z \Zm^`hkbZ)ghl l^`nbgm^l \Zlhl7

E*]^ ^fiZm^ gZ ohmZˆ‡h8
EE* ^f jnZejn^k abiŒm^l^)l^ Zllbf h ]^\b]bk Z fZbhkbZ ]hl f^f[khl jn^ h bgm^`kZf) Z jn^f

\hfi^mbk…Z \hgoh\Zˆ‡h+

4WY&+0&J Ke^g…kbh]h Nblm^fZ @bk^mbohl^k…ik^lb]b]h i^eh Kk^lb]^gm^]h Nbg]b\Zmĥ
l^\k^mZkbZ]hi^eh N^\k^m…kbh+

4WY&+1&= eb[^kZˆ‡h hn h k^mhkghZh mkZ[ZeahgZ ^fik^lZ) ]^ ]bkb`^gm^eb[^kZ]h ]^llZ
h[kb`Zˆ‡h) iZkZ h ^p^k\‹\bh ]^ fZg]Zmh lbg]b\Ze) ^f jnZejn^k ]hl Œk`‡hl ]h Nblm^fZ @bk^mboh)
lhf^gm^ ih]^k… l^k ]^\b]b]Z i^eZ fZbhkbZ ]hl f^f[khl ]Z @bk^mhkbZ)^f k^ngb‡h ^li^\bZef^gm^
\hgoh\Z]Z iZkZ ^ll^ _bf i^eh Kk^lb]^gm ]̂h Nbg]b\Zmhhn i^eZ fZbhkbZ]hl f^f[khl ]Z @bk^mhkbZ+

4WY&,(& Jl fZg]Zmhl ]hl f^f[khl ]Z @bk^mhkbZ)]h ?hgl^eah Bbl\Ze) ]hl @^e^`Z]hl
M^ik^l^gmZgm^lcngmh„ B^]^kZˆ‡h) [^f \hfh ]hl l^nl k^li^\mbohl lnie^gm^l) l^k…]^ jnZmkhZghl ^
\hbg\b]^gm^l+

4WY&,)& N^k…i^kfbmb]h h k^fZg^cZf^gmh ^ Z k^]blmkb[nbˆ‡hbgm^kgZ]^ \Zk`hl) \Zlh i^eh
f^ghl ]hbl m^kˆhl ]Z @bk^mhkbZ\hglb]^k^ g^\^ll…kbh)f^]bZgm^ ZikhoZˆ‡h ]h ie^g…kbh]h Nblm^fZ
@bk^mboh)^li^\bZef^gm^ \hgoh\Z]h iZkZ ^ll^ _bf) hn ]^ hnmkZ_hkfZ ik^oblmZg^lm^AlmZmnmh+

64B_EF>A <<
74 7<C8EAC<4

D86]\A < %74 6A?BAD<]\A 74 7<C8EAC<4
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4WY&,*& = @bk^mhkbZl^k…\hfihlmZ ]^ l^m^ f^f[khl ^_^mbohl\hf b`nZe g•f^kh ]^
lnie^gm^l) ^e^bmhliZkZ h fZg]Zmh ]^ jnZmkhZghl) _bl\ZebrZ]Zihk nf ?hgl^eah Bbl\Ze bglmbmn‹]hghl
m^kfhl ]^lm^ AlmZmnmh+
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4WY&,+&?hfiŽ^f Z @bk^mhkbZ]h Nbg]b\Zmhhl l^`nbgm^l \Zk`hl7
E*Kk^lb]^gm^8

EE*Qb\^*Kk^lb]^gm^8
EEE* N^\k^m…kbh8
EQ*O^lhnk^bkh8
Q *@bk^mhkNh\bZe8

QE*@bk^mhkM^`bhgZeE8
QEE* @bk^mhkM^`bhgZeeE+

4WY&,,& = Z\^bmZˆ‡h]h \Zk`h ]^ Kk^lb]^gm ]̂h Nbg]b\Zmhbfieb\Zk…gZ h[kb`Zˆ‡h ]^ k^lb]bk
\hfikhoZ]Zf^gm^ gZ \b]Z]^ l^]^ ]h Nbg]b\Zmh+

D86]\A )) %74 6A?B8E^@6<4 74 7<C8EAC<4

4WY&,-& z @bk^mhkbZ\nfik^ _ngˆ‡h ^p^\nmboZ]Zl ]^\blŽ^l ]Zl =ll^f[e‰bZl C^kZbl) ]hl
?hg`k^llhl ]Z ?Zm^`hkbZ)]h Ke^g…kbh]h Nblm^fZ @bk^mboĥ ]^fZbl bglm†g\bZl ]^ \hglnemZ x
\Zm^`hkbZikh_bllbhgZe+

4WY&,.& o @bk^mhkbZ\hfi^m^7
E * ]bkb`bkh Nbg]b\Zmh]^ Z\hk]h \hf h ik^l^gm^ AlmZmnmh)Z]fbgblmkZkh iZmkbf•gbh lh\bZe ^

ikhfho^k h [^f `^kZe]hl Zllh\bZ]hl ^ ]Z \Zm^`hkbZikh_bllbhgZek^ik^l^gmZ]Z8
EE*ikhfho^k Z bglmZeZˆ‡h]^ ln[*l^]^l) l^]^l k^`bhgZblhn ]^e^`Z\bZl ]h Nbg]b\Zmh8
444%\nfikbk ^ _Zr^k \nfikbk Zl e^bl ^f ob`hk) Zl ]^m^kfbgZˆŽ^l ]Zl Znmhkb]Z]^l\hfi^m^gm^l) hl

=\hk]hl) @bll‹]bhl) ?hgo^gˆŽ^l ^ ?hgmkZmhl?he^mbohl]^ OkZ[Zeah_bkfZ]hl) [^f \hfh h AlmZmnmh)
k^`bf^gmhl ^ k^lhenˆŽ^l ikŒikbZl^ ]Zl =ll^f[e‰bZl C^kZbl8

EQ* ^eZ[hkZkk^`bf^gmhl ]^ l^kobˆhl g^\^ll…kbhl) ln[hk]bgZ]hl Z ^lm^AlmZmnmh8
Q * _Zr^khk`ZgbrZk)ihk \hgmZ[beblmZe^`Zef^gm^ aZ[bebmZ]h)̂ ln[f^m^k x ZikhoZˆ‡h ]Z =ll^f[e‰bZ

C^kZe)\hf iZk^\^k ]h ?hgl^eah Bbl\Ze)^f ^l\knm‹gbhl^\k^mh)ZikhihlmZ ]h hkˆZf^gmh ^ ]^li^lZ8
QE*ZgnZef^gm^ghl m^kfhl ]Z e^b)_Zr^kik^lmZˆŽ^l ]^ \hgmZl]^ lnZ `^lm‡h gh ^p^k\‹\bh _bgZg\^bkh

Zgm^kbhk8
QEE* Zieb\ZkZl i^gZeb]Z]^l ik^oblmZlg^lm^AlmZmnmh8

QEEE*k^ngbk*l l̂^fik^ jn^ h Kk^lb]^gm ĥn ZfZbhkbZ]Z @bk^mhkbZ\hgoh\Zk8
ES * hnmhk`Zkih]^k^l) ihk f^bh ]^ fZg]Zmhl ikh\nkZmŒkbhl)jnZg]h g^\^ll…kbhl8
S * k^_^k^g]Zk Zmhl ]h Kk^lb]^gm^ ]h Nbg]b\Zmhk^eZmbohlx \hgmkZmZˆ‡h]hl l^kobˆhl ]^

ikh_bllbhgZbl eb[^kZbl^ _ng\bhg…kbhlg^\^ll…kbhl „ ^gmb]Z]^)_bpZˆ‡h ]^ o^g\bf^gmhl ^ ghkfZl ]^
l^kobˆhl8

SE *]^lb`gZk k^ik^l^gmZgm^l)jnZg]h g‡h ahno^k g^\^llb]Z]^ ]^ ^e^bˆ‡hiZkZ lnZ ^l\heaZ8
SEE*k^ZebrZk\hgo^gˆŽ^l fngb\biZbl ^ k^`bhgZbl8

SEEE*cne`Zki^]b]hl ]^ eb\^gˆZ _hkfneZ]h ihk jnZejn^k f^f[kh ]hl Œk`‡hl ]h Nblm^fZ@bk^mboh8
SEQ * oblbmZki^kbh]b\Zf^gm^) ^f \Zk…m^kh[kb`ZmŒkbh)Z [Zl^ m^kkbmhkbZe)fZgm^g]h \hgmZmh]bk^mh

\hf hl Zllh\bZ]hl ^ ^e^f^gmhl \hfihg^gm^l ]Z \Zm^`hkbZikh_bllbhgZe8
SQ * Zieb\Zk Zl ]blihgb[beb]Z]^l _bgZg\^bkZlgh f^k\Z]h ]^ \ZibmZbl)\Z]^kg^mZl ]^ ihniZgˆZ hn

hnmkZl_hkfZl ]^ Zieb\ZˆŽ^l+
BLWdOWLNUeTPMU&=l ]^eb[^kZˆŽ^l ]Z @bk^mhkbZl^k‡h mhfZ]Zl ^f ohmZˆ‡h Z[^kmZhn

l^\k^mZ ^ lŒ l^k‡h o…eb]Zll^ Z]hmZ]Zl i^eh ohmh ]Z fZbhkbZ ^f k^eZˆ‡h Zh mhmZe]^ f^f[khl
ik^l^gm^l) bg\enbg]h h Kk^lb]^gm^^f ^p^k\‹\bh) \Z[^g]h Z ^lm^ ^f \Zlh ]^ ^fiZm^) ohmh ]^
jnZeb]Z]^ ihk ]^l^fiZm^+

4WY&,/& = @bk^mhkbZk^ngbk*l^*Zl^fik^ jn^ h Kk^lb]^gm^hn Z fZbhgZ ]Z @bk^mhkbZ
\hgoh\Zk+

v .w+=l ]^\blŽ^l ]^o^k‡h l^k mhfZ]Zl ihk fZbhkbZlbfie^l ]hl @bk^mhk^lik^l^gm^l+
v g%*N^ihk nf m^kˆh]hl ik^l^gm^l _hkk^jn^kb]Z) Z ohmZˆ‡hl^k…l^\k^mZ)h[kb`ZmhkbZf^gm+̂
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v 0 +=h Kk^lb]^gm ]̂h Nbg]b\Zmh)Zbg]Zjn^ ^f ^p^k\‹\bh) \Z[^ lJj;^gm&+‹)„+[_ubmŒh*%j„+'uum68^

]^l^fiZm^xh ‘‘ ‘ ) +) ‘ u =G('2! ) )' ) !____$ *-**
v 1+ = @bk^mhkbZ)Z l^n \gm^gh) ih]^kZ \hgoh\Zk hl ]^fZbl f^f[kh jn^ ea.u`B >u%'

Nblm^fZ@bk^mboh]Z Agmb]Z] îZkZ iZkmb\biZk^f ]^ lnZl k^ngbŽ^l)bg\enlbo^ \hf ]bku‹mJb…7%ouc37N*+*- ueu
_ $! PDBB +7;+8 aa$P>>P$Q

!!Fc u!. u %EF

D86]\A ))) %74D 4EC<5F<]b8D 7AD ?8?5CAD 74 7RC8EAC<4&NU
Q

4WY&,0&=h Kk^lb]^gm ]̂h Nbg]b\Zmh\hfi^m^7
E * k^ik^l^gmZkh Nbg]b\ZmhZmboẐ iZllboZ) cn]b\bZe ^ ^pmkZcn]b\bZef^gm^8i^kZgm^Zl Znmhkb]Z]^l

e^`bleZmboZl)̂p^\nmboZl)cn]b\b…kbZl̂ Z]fbgblmkZmboZl8Zl i^llhZl _‹lb\Zl hn cnk‹]b\Zl) ]^ ]bk^bmh
i•[eb\h hn ikboZ]h) ih]^g]h ^f jnZejn^k ]hl \Zlhl ]^e^`Zk ih]^k^l) \hglmbmnbkikh\nkZ]hk^l)
fZg]Zm…kbhlhn ik^ihlmhl8
EE* \hgoh\Zk ^ ik^lb]bk Zl l^llŽ^l ]Z @bk^mhkbẐ]h Nblm^fZ @bk^mboh)\hgoh\Zk ^ bglmZeZkZl

=ll^f[e‰bZl C^kZbl8
EEE* ZllbgZk Zl ZmZl]Zl l^llŽ^l) h hkˆZf^gmh ZgnZe ^ mh]hl hl iZi‰bl jn^ ]^i^g]Zf ]Z lnZ
ZllbgZmnkZ)[^f \hfh kn[kb\Zkhl ebokhl]Z N^\k^mZkbẐhl ]Z O^lhnkZkbZ8
EQ* hk]^gZk Zl ]^li^lZl jn^ _hk^f ZnmhkbrZ]Zl̂ oblZkghl \a^jn^l ^ \hgmZl Z iZ`Zk ]^ Z\hk]h \hf
h O^lhnk^bkh8
Q * ghf^Zk hl _ng\bhg…kbhl̂ ikh_bllbhgZbl eb[^kZbl)_bpZg]h*ea^l hl o^g\bf^gmhl) \hg_hkf^ Zl
g^\^llb]Z]^l ]h l^kobˆh) !Z] k^_^k^g]nf! ]Z =ll^f[e‰bZ C^kZe8
QE*g‡h mhfZk ]^eb[^kZˆŽ^l jn^ bgm^k^ll^f „ \Zm^`hkbZ)l^f ik‰obhikhgng\bZf^gmh ]Z @bk^mhkbZ8
QEE*k^li^bmZk̂ f mn]h Z G^b^ Zl Znmhkb]Z]^l\hglmbmn‹]Zl8
QEEE* \nfikbk h ik^l^gm^ AlmZmnmh8
ES * \hgoh\Zk ^ ik^lb]bk ^e^bˆŽ^l lbg]b\Zbl ^ ikhob]^g\bZk mn]h h jn^ l^ mhkg^g^\^ll…kbh Zh
ikh\^llZf^gmh e^`Ze]h ie^bmh8
S * hk`ZgbrZk^ ^eZ[hkZk)ZgnZef^gm^)\hf Z \heZ[hkZˆ‡h ]h N^\k^m…kbh)h k^eZmŒkbh]Zl ikbg\biZbl
Zmbob]Z]^l]h Zgh Zgm^kbhk+

4WY&,1&=h Qb\^*Kk^lb]^gm ]̂h Nbg]b\Zmh\hfi^m^7
E* ln[lmbmnbkh Kk^lb]^gm^7

Z' m^fihkZkbZf^gm^)^f lnZl ZnlŠg\bZl ^ bfi^]bf^gmhl8
[' ]^_bgbmboZf^gm^)gZ h\hkkŠg\bZ ]hl \Zlhl ik^oblmhl gh Zkm+26 ]^lm^ AlmZmnmh8

EE*ZnpbebZkh Kk^lb]^gm^̂ f lnZl _ngˆŽ^l gh Nbg]b\Zmh8
EEE* ^p^k\^k Z Zˆ‡h lbg]b\Ze ^f lbgmhgbZ\hf h Kk^lb]^gm^ ^ Z @bk^mhkbZ)gh l^gmb]h ]Z

]^l\^gmkZebrZˆ‡h]^ Znmhkb]Z]^̂ k^lihglZ[beb]Z]^ ]bk^mboZ8
EQ * ]bone`Zk Z ihe‹mb\Zlbg]b\Ze ^ k^lhenˆŽ^l ]^ =ll^f[e‰bZl C^kZbl Z mh]hl hl bgm^k^llZ]hl gZ

[Zl^ ]h Nbg]b\Zmh)̂ \hhk]^gZk Z \hg_^\ˆ‡h ]^ chkgZbl^ [he^mbglbg_hkfZmbohl]h Nbg]b\Zmh8
Q * \hhk]^gZk) ]bkb`bk̂ hkb^gmZkh @^iZkmZf^gmhFnk‹]b\h ]h Nbg]b\Zmh+

4WY&-(&=h N^\k^m…kbh]h Nbg]b\Zmh\hfi^m^7
E* lni^koblbhgZk h _ng\bhgZf^gmh ]h ^pi^]b^gm^ ]h Nbg]b\Zmh8

EE*m^kh Zkjnboh lh[ lnZ `nZk]Z8
EEE*k^]b`bk^ e^kZl ZmZl]Zl l^llŽ^l ]h Nblm^fZ@bk^mboh8
EQ* ]bkb`bk̂ _bl\ZebrZkhl mkZ[Zeahl]Z N^\k^mZkbZ8
Q * l^\k^mZkbZkZl k^ngbŽ^l ]Z @bk^mhkbZ^ Zl l^llŽ^l ]h Nblm^fZ@bk^mboh+

4WY&-)&=h O^lhnk^bkh]h Nbg]b\Zmh)\hfi^m^7
E*m^klh[ lnZ `nZk]Z ^ k^lihglZ[beb]Z]^ hl oZehk^l ]h Nbg]b\Zmh8

EE*ZllbgZk)\hf h Kk^lb]^gm^)hl \a^jn^l ^ ^_^mnZkiZ`Zf^gmhl ^ k^\^[bf^gmhl ZnmhkbrZ]hl8
EEE*]bkb`bk̂ _bl\ZebrZkhl mkZ[Zeahl]Z O^lhnkZkbZ+

j

CCCCCCC 7";"-C"C1":"-"2"-"4"-"<"0"8CC(+")CC !".CC04CC9"7"5CC!"."0"6CC 2"*"C)"5>"!"$&"#CC !CC 9":"6"ACC !CC8"@CCCCCCCCCCCCC"  $$



* ***h

;4704/-<8 08; 169:13-08; 78 /86N:/48 01 <=9 %;47/86
.56+67635 53,0+05" '%%' d[(d

=km)2/+ =h @bk^mhkNh\bZe \hfi^m^ ikhfho^k \ZfiZgaZl jn^ obl^eg?%.;378)‹u6m ‹eb%b.‰gF•!'h\bZe

uh Nbg]buZmh)bg\enlbo^ hk`ZgbrZk)ikhfho^k ^ hkb^gmZk_^lmbob]Z]^l^ Zmtob]uu7N*]‰^lm‹un+F7%uemmuu
Zk^Zllh\bZe) \nemnkZe)]^ eZr^k^ Z_bgl+ 8( <D+d\*2 I *2((%(H233d,\e:j*-!((&%'&'!

u %* u %! )&u)c'e! ;'(*3(*!*:* +++++) %+))++ !!)+ a
{ 2%%)%:2X4(g*

uum+20+=hu @bk^mhk^lM^`bhgZblE^ eE)\hfi^m^7K+j!!) =6dd -*+4 !(e]%
E* ZnpbebZkh Kk^lb]^gm^̂ f lnZl _ngˆŽ^l8 (da W((7d

EE* \hhk]^gZk mh]h h mkZ[ZeahZ]fbgblmkZmboĥ ]^ fh[bebrZˆ‡h gZl @^e^`Z\bZl hn N^]^l M^`bhgZu
hn gh †f[bmh ]^ lnZ …k^Z]^ ZmnZˆ‡h)]^gmkh]Z [Zl^ m^kkbmhkbZe]h Nbg]b\Zmh8 P
EEE* ^p^k\^k Z Zˆ‡h lbg]b\Ze ^f lbgmhgbZ\hf h Kk^lb]^gm^^ ]^fZbl ]bk^mhk^l)gh l^gmb]h ]Z

]^l\^gmkZebrZˆ‡h]^ Znmhkb]Z]^̂ k^lihglZ[beb]Z]^ ]bk^mboZ8
EQ* `ZkZgmbkZ ngb]Z]^ ]Z \Zm^`hkbẐ f mh]ZZ ^pm^gl‡h]Z cnkbl]bˆ‡h ]h Nbg]b\Zmh8
Q * ]bone`Zk Z ihe‹mb\Zlbg]b\Ze ^ k^lhenˆŽ^l ]Zl =ll^f[e‰bZl C^kZbl^f mh]Zl Zl ]^i^g]Šg\bZl ]h

†f[bmh ]^ lnZ …k^Z]^ ZmnZˆ‡h)]^gmkh]Z [Zl^ m^kkbmhkbZe]h Nbg]b\Zmh8
QE * mkZglfbmbkZhl ]^fZbl ]bk^mhk^lZl ZlibkZˆŽ^l) bgm^k^ll^l)k^bobg]b\ZˆŽ^l) hibgbŽ^l ^ ln`^lmŽ^l

]hl Zllh\bZ]hl eZmZ]ZlgZl ^fik^lZl ]^ lnZ …k^Z]^ ZmnZˆ‡h8
QEE* \hgoh\Zk ^ k^ngbkhl ]^e^`Z]hl lbg]b\Zbl ehmZ]hlgZl ^fik^lZl jn^ \hglmbmn^f †f[bmh ]^ lnZ

…k^Z]^ ZmnZˆ‡h8
QEEE* ]blmkb[nbkhl [he^mbgl)chkgZblhn bg_hkfZmbohl]h Nbg]b\Zmhgh †f[bmh ]^ lnZ …k^Z]^ ZmnZˆ‡h+

Z6* NA?~}J EQ * @= OM=INKJNE~}J @A ?=MCJN

=km)21+ Jl f^f[khl ]Z @bk^mhkbZ]h Nbg]b\Zmh)̂ e^bmhl̂ ^fihllZ]hl ghl \Zk`hl ^_^mbohl)
]nkZgm ĥ fZg]Zmh) ih]^k‡h m^kl^nl \Zk`hl i^kfnmZ]hl ihk7

E*ebok f̂Zgb_^lmZˆ‡h ^ bgm^k^ll ]̂hl mbmneZk^l8
EE* bfihllb[beb]Z]^ \hfikhoZ]Z ]^ \nfikbk _b^ef^gm Ẑl _ngˆŽ^l ]^\hkk^gm^l ]h \Zk`h8

EEE*bgZ]ZimZˆ‡hgh \Zk`h jn^ ^lm…̂fihllZ]h8
EQ*fhmboh ]^ ]h^gˆZ jn^ h bfihllb[bebm^ Zh bgm^`kZe]^l^fi^gah ]h \Zk`h+

v . %+= mkZglihlbˆ‡h ik^oblmZg^lm^=kmb`hlŒm^k…oZeb]Z]^ l^ ZikhoZ]Z i^eZ @bk^mhkbZ+
v ,$) Af jnZejn^k ]Zl abiŒm^l^l ik^oblmZlg^lm^ =kmb`h)h ln[lmbmn‹]h l^k…bgo^lmb]hgh

\Zk`h ]h l^n ln[lmbmnmh+

?=K€OPGJ (((
7A ?JINAGDJ BEN?=G

=km+22+ J ?hgl^eah Bbl\Ze ‰\hglmbmn‹]hihk mkŠlf^f[khl \hf b`nZeg•f^kh ]^ lnie^gm^l)
^e^bmhliZkZ h fZg]Zmh ]^ jnZmkhZghl) ebfbmZg]h*l^ lnZ \hfi^mŠg\bZ x _bl\ZebrZˆ‡h ]Z `^lm‡h
_bgZg\^bkZ]Z ^gmb]Z]^+

=km+23+=h ?hgl^eah Bbl\Ze\hfi^m^7
E* ]Zk iZk^\^k lh[k^ h hkˆZf^gmh ]h Nbg]b\ZmhiZkZ h ^p^k\‹\bh _bgZg\^bkh8

EE*hibgZk lh[k^ ]^li^lZl ^pmkZhk]bg…kbZl)lh[k^ hl [ZeZg\^m^lf^glZbl ^ lh[k^ h [ZeZgˆh ZgnZe8
EEE*k^ngbk*l ĵnZg]h g^\^ll…kbh8
EQ* ]Zk iZk^\^k lh[k^ h [ZeZgˆh ]h ^p^k\‹\bh _bgZg\^bkh+

KZk…`kZ_h•gb\h+ J iZk^\^k lh[k^ h [ZeZgˆh) ik^obl‡h hkˆZf^gm…kbẐ lnZl Zem^kZˆŽ^l
]^o^k…\hglmZk]Z Jk]^f ]h @bZ]Z =ll^f[e‰bZ C^kZeiZkZ ^ll^ _bf \hgoh\Z]Z) ghl m^kfhl ]Z e^b^
]^lm^ AlmZmnmh+
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Z )( !%)3d%!3!! S !!

64B<EF>A <G $ A ?%ukeu ++*%u_$3__GBB))
7A 6A@D8>;A 78 C8BC8D8@E4@E8D =F@EA 4 987S4]QA2 % &22&#ZZZ<D2*72I%'

>W %)d+d!%dh uu8 +8

4WY&-/& J ?hgl^eah ]^ M^ik^l^gmZgm^lcngmh„ B^]^kZˆ‡h l^k…\hglmbmn‹]h]^ ]heuu..[Fe]%xx8%hj*%

\hf b`nZeg•f^kh ]^ lnie^gm^l) ^e^bmhliZkZ h fZg]Zmh ]^ jnZmkhZghl+ "!  &"&%

BLWdOWLNUeTPMU&%J Kk^lb]^gm ]̂h Nbg]b\Zmh)̂f ^p^k\‹\bh) l^k…l^fik^ nf ]hl f^f[khl
^_^mbohlcngmhZh ?hgl^eah) l^g]h jn^ h hnmkhf^f[kh ^_^mboĥ hl ]hbl lnie^gm^l l^k‡h ^e^bmhl]u
\hg_hkfb]Z]^ \hf ^lm^AlmZmnmh)mh]hl \hf fZg]Zmh jnZ]kb^gZe \hbg\b]^gm^ \hf h fZg]Zmh ]hl
hnmkhlf^f[khl ]hl Œk`‡hl ]h Nblm^fZ@bk^mboh]h Nbg]b\Zmh+

4WY&-0& =hl f^f[khl ]h ?hgl^eah ]^ M^ik^l^gmZgm^lcngmh x B^]^kZˆ‡h \hfi^m^
k^ik^l^gmZkhl bgm^k^ll^l ]Z \Zm^`hkbẐ ]hl Œk`‡hl ]h Nblm^fZ @bk^mboh]h Nbg]b\Zmh)fZgm^g]h
^lmk^bmĥ i^kfZg^gm^ \hgmZmh\hf ^gmb]Z]^l lbg]b\Zbl ]h f^lfh `kZn hn ]^ `kZn lni^kbhk) ]^
†f[bmh k^`bhgZe)gZ\bhgZe hn bgm^kgZ\bhgZe)\hg_hkf^ ihe‹mb\Z]^_bgb]Z i^eh Ke^g…kbh]h Nblm^fZ
@bk^mboh]h Nbg]b\Zmhhn i^eZ =ll^f[e‰bZ C^kZe+

?=K€OPGJ Q
7A <?B87<?8@EA$ 454@7A@A 8 B8C74 7A ?4@74EA 7AD
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4WY&-1&J f^f[kh ]Z @bk^mhkbZ)]h ?hgl^eah Bbl\Ze^ ]h ?hgl^eah ]^ M^ik^l^gmZgm^lcngmh
x B^]^kZˆ‡h) ^_^mbohhn lnie^gm^) i^k]^k… h fZg]Zmh ^ l^k…]^\eZkZ]Z Z oZ\†g\bZ ]h k^li^\mboh
\Zk`h) ghl l^`nbgm^l \Zlhl7

E* _Ze^\bf^gmh8
.. *fZeo^klZˆ‡h hn ]beZib]Zˆ‡h ]h iZmkbf•gbh lh\bZe ]h Nbg]b\Zmh8
EEE* `kZo^ obheZˆ‡h]h ik^l^gm^ AlmZmnmh8

<G %k^g•g\bZ hn Z[Zg]hgh ]h \Zk`h gZ _hkfZ ik^oblmZg^lm^AlmZmnmh8
Q * lheb\bmZˆ‡hhn Z\^bmZˆ‡h]^ mkZgl_^kŠg\bZ]^_bgbmboZiZkZ eh\Zeb]Z]^ g‡h i^km^g\^gm^„ [Zl^

m^kkbmhkbZe]h Nbg]b\Zmh)jn^ bfihkm^ gh Z_ZlmZf^gmh]h ^p^k\‹\bh ]h \Zk`h8
G< % iZkmb\biZkhn ikhoh\Zk ]^lf^f[kZf^gmh ]Z [Zl^ m^kkbmhkbZe]h Nbg]b\Zmh)l^f ik‰obZ

ZnmhkbrZˆ‡h]Z =ll^f[e‰bZ C^kZe^ ]h Nblm^fZ@bk^mboh8
G<< % gh Zmh]Z ihll^ ]Z \aZiZ ^e^bmZ)Zh f^f[kh jn^) gh \nklh ]Z ^e^bˆ‡h) m^gaZlheb\bmZ]h

]^fbll‡h jn^ bfihkm^ ^f ]^bpZk ^lihgmZg^Zf^gm^ Z \Zm^`hkbZikh_bllbhgZe) [^f \hfh Z\^bmhhn
lheb\bmZ]hmkZgl_^kŠg\bZ]^_bgbmboZjn^ bfihkm^ ^f ]^bpZkZ [Zl^ m^kkbmhkbZe]h Nbg]b\Zmh+

[ (#&= i^k]Z ]^ fZg]Zmh ^ Z oZ\†g\bZ ]h \Zk`h l^k…]^\eZkZ]Z i^eZ @bk^mhkbZ)\hf k^\nklh
iZkZ Z =ll^f[e‰bZ C^kZe)gh ikZrh ]^ ]^r ]bZl+

[ )#& = lnli^gl‡h hn ]^lmbmnbˆ‡h]^ \Zk`h ]^ Z]fbgblmkZˆ‡h ]^o^k… l^k ik^\^]b]Z ]^
ghmb_b\Zˆ‡hjn^ Zll^`nk^ Zh bgm^k^llZ]hh ie^gh ]bk^bmh]^ ]^_^lZ) \Z[^g]h k^\nklh gZ _hkfZ ]^lm^
AlmZmnmh+

[ *J& ?hglb]^kZ*l^ Z[Zg]hgh ]h \Zk`h Z ZnlŠg\bZ) l^ g‡h cnlmb_b\Z]Z)Z mkŠlk^ngbŽ^l
ln\^llboZl ]Z @bk^mhkbZ)]h ?hgl^eah Bbl\Ze ^ ]h ?hgl^eah ]^ M^ik^l^gmZgm^lcngmhx B^]^kZˆ‡h) Z
jn^ _hk\hgoh\Z]h+

4WY&.(& = k^g•g\bZ Zh fZg]Zmh hn eb\^g\bZf^gmh m^fihk…kbh]h \Zk`h ]^o^k… l^k
fZgb_^lmZ]Z^f \ZkmZ]bkb`b]ZZh Kk^lb]^gm ]̂h Nbg]b\Zmhhn Zh l^n ln[lmbmnmhe^`Ze+

[ (#&KZkZZik^\bZˆ‡h ]h i^]b]h ]^ k^g•g\bZ hn eb\^g\bZf^gmh m^fihk…kbh]h \Zk`h) Z
@bk^mhkbZ]^o^k… l^ k^ngbk)]^gmkh ]h ikZrh ]^ ]^r ]bZl ZiŒl h k^\^[bf^gmh ]h f^lfh) ^p\^mh
jnZg]h h k^jn^k^gm^ _hk h Kk^lb]^gm^)jnZg]h Z k^ngb‡h ]^o^k…h\hkk^k ^f 15 &jnZk^gmẐ hbmh'
ahkZl+

[ )J& Af \Zlh ]^ eb\^g\bZf^gmh m^fihk…kbh)Z @bk^mhkbZ]^\b]bk…lh[k^ Z \hgoh\Zˆ‡h
lnie^gm^+

j *j -/
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v 0+ LnZg]h Z eb\^gˆZ m^fihk…kbZ_hk ihk fhmboh ]^ ]h^gˆZ hn bg\mkiu…ubmb„]u)xg%Nu7^uhn
fugmZeuZkZh ^p^k\‹\bh ]h \Zk`h) Z Zik^l^gmZˆ‡h ]^ Zm^lmZ]hf‰]b\h \hmkeb`uuu_u+ZnuhfZeb\uLe<+

h eb\^g\bZf^gmh+ 8( E_)))) $(3$__$P_36____,))-**d'
f _k)))X ( %!*%!%%* %S'

4WY&.)& ?hfi^m^ Zh Kk^lb]^gm^]h Nbg]b\ZmhZ \hgoh\Zˆ‡h ]^ lnie^gm^l C4Pi,$gJM!$(_,8S[4)kT&66RR__
jnZ]khl ^_^mbohl]Z @bk^mhkbZ)]h ?hgl^eah Bbl\Ze ^ ]h ?hgl^eah ]^ M^ik^l^gmZgm^l1ngmu\„
B^]^kZˆ‡h) ^f \Zlh ]^ oZ\†g\bZ hn eb\^g\bZf^gmh m^fihk…kbh+

v .!+ J f^f[kh lnie^gm^ \hgoh\Z]h iZkZ h\niZk \Zk`h ^f jnZejn^k ]hl Œk`‡hl ]h Nblm^fZ7
@bk^mboh)l^k…̂ fihllZ]h ^f k^ngb‡h]Z @bk^mhkbZ+

v )!& J\hkk^g]h Z k^g•g\bZ ]h Kk^lb]^gm ]̂h Nbg]b\Zmh)̂lm^]^o^k…ghmb_b\Zkihk ^l\kbmhZ l^n
ln[lmbmnmhe^`Ze)h jnZe ]^o^k…k^ngbkZ @bk^mhkbZ)]^gmkh]^ jnZk^gmẐ hbmhahkZl) iZkZ ]Zk \bŠg\bZ
]h h\hkkb]h+

4WY&.*& N^ Z @bk^mhkbZg‡h ]^\b]bk ]^ _hkfZ ]b_^k^gm^)hl lnie^gm^l \hgoh\Z]hl iZkZ
ln[lmbmnbk\Zk`hl gZ @bk^mhkbZh\niZk‡h ZnmhfZmb\Zf^gm ĥl •embfhl \Zk`hl gZ hk]^f f^g\bhgZ]Z
gh =km+10 ]^lm^ AlmZmnmh+

4WY&.+&J\hkk^g]h Z oZ\†g\bZ ]^ \Zk`hl ]h Nblm^fZ@bk^mboh)^_^mbohlhn lnie^gm^l) \Z[^k…
„ @bk^mhkbZikhob]^g\bZk) Z l^n \kbm‰kbh)iZkZ Zl ]^ob]Zl ln[lmbmnbˆŽ^l)Z \hgoh\Zˆ‡h ]^ =ll^f[e‰bZ
C^kZeghl m^kfhl ]h =kmb`h/2) bg\blh eE)Ze‹g^Z\+

BLWdOWLNUeTPMU&Af \Zlh ]^ oZ\†g\bZ ]^ f^f[kh ]h ?hgl^eah ]^ M^ik^l^gmZgm^lcngmh„
B^]^kZˆ‡h) ih]^k… Z @bk^mhkbZ)ihk fZbhkbZ]^ ohmhl)bg]b\Zkh ghf^ g^\^ll…kbhiZkZ ik^^g\abf^gmh
]h \Zk`h oZ`h) ]^gmk^hl ]bk^mhk^l)\hf \bŠg\bZiZkZ Zjn^eZ Agmb]Z]^+

4WY&.,& N^ h\hkk^k Z k^g•g\bZ \he^mboZ]hl f^f[khl ]Z @bk^mhkbẐ]h ?hgl^eah Bbl\Ze)
bg\enlbo^ hl lnie^gm^l) h Kk^lb]^gm^)Zbg]Z jn^ k^lb`gZm…kbh)\hgoh\Zk… =ll^f[e‰bZ C^kZeZ _bf ]^
jn^ ^lmZ\hglmbmnZnfZ FngmZCho^kgZmboZKkhoblŒkbZ)i^kfZg^\^g]h gh \Zk`h Zm‰Z ihll^ ]Z FngmZ+Z)3

4WY&.-& = FngmZCho^kgZmboZKkhoblŒkbZ)jn^ m^k…mkŠlf^f[khl) \hglmbmn‹]Zghl m^kfhl ]h
Zkm+31) ikh\^]^k… Z ]beb`Šg\bZl g^\^ll…kbZl iZkZ Z k^ZebrZˆ‡h bf^]bZmZ ]^ ghoZl ^e^bˆŽ^l iZkZ
bgo^lmb]nkZghl \Zk`hl ]hl Œk`‡hl ]h Nblm^fZ@bk^mboh]h Nbg]b\Zmh)]^ Z\hk]h \hf Zl ghkfZl ^f
QE`Jk+

4WY&..& J f^f[kh jn^ mbo^k]^\eZkZ]Z Z oZ\†g\bZ ]h \Zk`h jn^ h\niZoZ) ihk k^g•g\bZ)
i^k]Z hn Z[Zg]hgh ]^ fZg]Zmh) g‡h ih]^k… l^k ^e^bmhiZkZ jnZejn^k fZg]Zmh ]^ Z]fbgblmkZˆ‡h
lbg]b\Ze hn ]^ k^ik^l^gmZˆ‡h ikh_bllbhgZe i^eh ^liZˆh ]^ \bg\h Zghl) \hgmZ]hl ]Z ]ZmZ^f jn^
h\hkk^n h _Zmh+
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4WY&./& Jl f^f[khl ]hl Œk`‡hl jn^ \hfiŽ^f h Nblm^fZ@bk^mboh]h Nbg]b\Zmh)ik^oblmhl
gh =km+0/ ]^lm^ AlmZmnmh)l^k‡h ^e^bmhl)̂ f =ll^f[e‰bZ C^kZe]Z \Zm^`hkbZ)ghl m^kfhl ]Z Ze‹g^
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! NA?~}J .. * 7A 8>8<EAC

=km+36+ r ^e^bmhkmh]h Zllh\bZ]h jn^) gZ ]ZmZ]Z ^e^bˆ‡h7
E* mbo^k)gh f‹gbfh) ]^r^ll^bl Zghl ]^ b]Z]^8

EE* mbo^kfZbl ]^ l^bl f^l^l ]^ bgl\kbˆ‡h gh jnZ]kh lh\bZe ]h Nbg]b\Zmh8
EEE* ^lmbo^k gh `hrh ]hl ]bk^bmhllh\bZbl \hg_^kb]hl ihk ^lm^ AlmZmnmh+

=km+4-+ KZkZ ^p^k\bmZkh ]bk^bmh]^ ohmh) h ^e^bmhk]^o^k… ^lmZkjnbm^l \hf h iZ`Zf^gmh ]Zl

f^glZeb]Z]^l ^ ]^ mh]Zl Zl \hgmkb[nbˆŽ^l bfihlmZl ihk G^b) @bll‹]bh) =\hk]h) ?hgo^gˆ‡h hn
?hgmkZmh?he^mboh hn i^eZ =ll^f[e‰bZ C^kZe) Zm‰]^r ]bZl Zgm^l ]Z ^e^bˆ‡h+

v .w+N^k… bl^gmh ]^ \hfikhoZˆ‡h ]Z jnbmZˆ‡h ]^ f^glZeb]Z]^ ik^oblmZ gh !\Zinm! ]^lm^
Zkmb`h)h Zllh\bZ]h jn^ ahno^k ZnmhkbrZ]h l^n ]^l\hgmh ^f _heaZ ]^ iZ`Zf^gmh+

v .!* J ^p^k\‹\bh ]h ]bk^bmh ]^ ohmh l^k…Zll^`nkZ]h Z jnZejn^k Zllh\bZ]h) bg\enlbo^ h
Zihl^gmZ]h) h ]^l^fik^`Z]h gZ ]ZmZ]Z ^e^bˆ‡h hn h \hgoh\Z]h iZkZ ik^lmZˆ‡h ]^ N^kobˆh HbebmZk
h[kb`ZmŒkbh)]^l]^ jn^ g‡h bfi^]b]h ihk hnmkhfhmboh g^lm^ AlmZmnmh+

NA?~}J ))) %@=N <@8>8:<5<><7478D

=km+4.+ Kh]^k… l^k \Zg]b]Zmh h Zllh\bZ]h jn^) gZ ]ZmZ]Z k^ZebrZˆ‡h ]Z ^e^bˆ‡h7
E* mbo^kfZbl ]^ l^bl f^l^l ]^ lbg]b\ZebrZˆ‡h ^ ]^ o‹g\neh ^fik^`Zm‹\bh gZ \Zm^`hkbZikh_bllbhgZe)

gZ [Zl^ m^kkbmhkbZe]h Nbg]b\Zmh8

EE * ^lmbo^k Zihl^gmZ]h) eb\^g\bZ]h hn Z_ZlmZ]h ]h ^fik^`h) ]^l]^ jn^ g‡h ^p^kˆZ Zmbob]Z]^
^\hg•fb\Z eb`Z]Z x \eZll^ iZmkhgZe]h \hf‰k\bh oZk^cblmZhn ZmZ\Z]blmZ8
EEE* ^lmbo^k ^f `hrh ]hl ]bk^bmhllh\bZbl \hg_^kb]hl ihk ^lm^ AlmZmnmh8
EQ * ^lmbo^k ]^l^fik^`Z]h) ]^l]^ jn^ l^n ]^l^fik^`h l^ ]^n hn _hb k^\hga^\b]h ^f k^`neZk
ikh\^llh mkZ[ZeablmZ)\hf l^gm^gˆZ mkZglbmZ]Ẑf cne`Z]h) Zbg]Z jn^ ahfheh`ZmŒkbZ ]^ Z\hk]h) hn
i^eh _^\aZf^gmh ]h ^lmZ[^e^\bf^gmh hn _ZeŠg\bZ ]h ^fik^`Z]hk) ^ m^gaZ h\hkkb]h Zh m^fih ^f jn^
^lmZoZgh ie^gh ^p^k\‹\bh ]^ fZg]Zmh ]^ \Zk`h ik^oblmh g^lm^ AlmZmnmh8
Q * mbo^k)gh f‹gbfh) ]^rhbmh Zghl ]^ b]Z]^+

=km+4/+ N^k… bg^e^`‹o^e) [^f \hfh _b\Zk…bfi^]b]h ]^ i^kfZg^\^k gh ^p^k\‹\bh ]h \Zk`h
^e^mboh)h Zllh\bZ]h7

E* jn^ ahno^k e^lZ]h h iZmkbf•gbh ]^ jnZejn^k ^gmb]Z]^ lbg]b\Ze8

EE* jn^) g‡h l^g]h Zihl^gmZ]h g^f \hgm^fieZ]h ^f jnZejn^k ^p\^ˆ‡h ]^lm^ AlmZmnmh)g‡h
^lmbo^k)]^l]^ l^bl f^l^l Zgm^l)i^eh f^ghl) gh ^p^k\‹\bh ^_^mboh]Z Zmbob]Z]^hn ikh_bll‡h ]^gmkh ]Z
[Zl^ m^kkbmhkbZe]h Nbg]b\Zmh \nchl fngb\‹ibhl ^lm‡h ]^l\kbmhl gh =km+e-+ ]^lm^ AlmZmnmh8

EEE* jn^ mbo^klb]h \hg]^gZ]h ihk \kbf^ ]hehlh8
EQ * jn^) ghl •embfhl \bg\h Zghl) m^gaZ lb]h ]^lmbmn‹]h i^eZ =ll^f[e‰bZ C^kZe ]^ \Zk`hl ]hl

Œk`‡hl ]h Nblm^fZ @bk^mboh]h Nbg]b\Zmhhn ]^ k^ik^l^gmZˆ‡h Nbg]b\Ze8
Q * jn^ g‡h m^gaZ iZ`h Z \hgmkb[nbˆ‡h lbg]b\Ze) Zllblm^g\bZe) \hg_^]^kZmboZ hn hnmkZjnZejn^k

]^eb[^kZ]Z ^f =ll^f[e‰bZ C^kZe) ghl •embfhl mkŠlZghl jn^ Zgm^\^]^k^f Zl ^e^bˆŽ^l8 hn) Z iZkmbk]Z
Z]fbll‡h) l^ bgb\bhn ^p^k\‹\bh ]^ Zmbob]Z]^gZ \Zm^`hkbZikh_bllbhgZe) ^f i^k‹h]h Zgm^kbhk8

QE * jn^ ^lm^cZ\nfikbg]h i^gZ ]^ lnli^gl‡h bfihlmZ ]^ Z\hk]h \hf h ]blihlmh g^lm^ AlmZmnmh8
QEE* ZgZe_Z[^mh8
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QEEE* ^lmkZg`^bkh8
ES *jn^ g‡h m^gaZ]^rhbmhZghl ]^ b]Z]^) gZ ]ZmZ]Z k^ZebrZˆ‡h]Z
S *jn^ g‡h ^lmbo^k̂ f ]bZ \hf Zl f^glZeb]Z]^l lbg]b\Zbl+

4WY&40+ =l ^e^bˆŽ^l l^k‡h \hgoh\Z]Zl i^eh Kk^lb]^gm ]̂h Nbg]b\Zmh)ihk A]bmZe)hg]^ l^
f^g\bhgZk‡h) h[kb`ZmhkbZf^gm^7

E*]ZmZ)ahk…kbĥ eh\Ze ]Z ohmZˆ‡h8
EE*ikZrh iZkZ h k^`blmkh]^ \aZiZl ^ ahk…kbh]^ _ng\bhgZf^gmh ]Z N^\k^mZkbZ]h Nbg]b\Zmh8

EEE*ikZrh iZkZ bfin`gZˆ‡h ]^ \Zg]b]ZmnkZl8
EQ* ]ZmZ]Z ghoZ ^e^bˆ‡h ^f \Zlh ]^ ^fiZm^ ^gmk Ẑl \aZiZl fZbl ohmZ]Zl+

v .!+ ?ŒibZl ]h A]bmZeZ jn^ l^ k^_^k^^lm^=kmb`h]^o^k‡h) +\hf Zgm^\^]Šg\bZ f…pbfZ ]^
\^gmh ^ hbm^gmẐ f‹gbfZ ]^ mkbgmZ]bZl ^f k^eZˆ‡h „ ]ZmZ]Z ^e^bˆ‡h) l^k Z_bpZ]Zl gZ l^]^ ]h
Nbg]b\Zmh)[^f \hfh) l^fik^ jn^ ihll‹o^e) k^f^mb]Zl Zhl eh\Zbl ]^ mkZ[Zeah]hl Zllh\bZ]hl iZkZ
_bgl ]^ Z_bpZˆ‡ĥ f eh\Zbl ikŒikbhl+

v /!+ Ih f^lfh ikZrh f^g\bhgZ]h gh iZk…`kZ_hZgm^kbhk)]^o^k… l^k in[eb\Z]h Zoblh
k^lnfb]h ]h A]bmZe+

v 0w+J Zoblh Z jn^ l^ k^_^k^h iZk…`kZ_hZgm^kbhkl^k…in[eb\Z]h) i^eh f^ghl nfZ o^r) ^f
chkgZe]Z \b]Z]^ l^]^ ]h Nbg]b\Zmh)hn ^f chkgZe]^ \bk\neZˆ‡h k^`bhgZe)hn Zbg]Zgh @b…kbhJ_b\bZe
]h AlmZ]h]^ N‡h KZneh+

v 1w+J Zoblh k^lnfb]h ]h A]bmZe]^o^k…\hgm^k7
E*ghf^ \hfie^mh ]h Nbg]b\Zmh8

EE*ikZrh iZkZ k^`blmkh]^ \aZiZl ^ ahk…kbh]^ _ng\bhgZf^gmh ]Z N^\k^mZkbZ8
eEE*]ZmZ)ahk…kbĥ eh\Zbl ]^ ohmZˆ‡h+

D86]\A G %7A C8:<DECA 78 6;4B4 %BCA687<?8@EAD

4WY&41+ J ikZrh iZkZ k^`blmkh]^ \aZiZl l^k…]^ \bg\h ]bZl) ^f i^k‹h]h jn^ ih]^k… l^k
]^_bgb]h ^ f^g\bhgZ]h ^pik^llZf^gm^ gh A]bmZe]^ ?hgoh\Zˆ‡h ^ k^li^\mboh k^lnfh8 hn) jnZg]h
g‡h f^g\bhgZ]h) \hgmZ]hl ]Z ]ZmZ]Z in[eb\Zˆ‡h ]h Zoblh k^lnfb]h ]h A]bmZe+

v &+J k^jn^kbf^gmh ]^ k^`blmkh ]^ \aZiZ) ^f ]nZl obZl) ]^o^k…^lmZk̂ g]^k^ˆZ]h Zh
Kk^lb]^gm^]h Nbg]b\Zmh)ZllbgZ]h ihk jnZejn^k ]hl \Zg]b]Zmhl jn^ bgm^`k^f Z \aZiZ) ^ l^k…
bglmkn‹]h\hf hl l^`nbgm^l ]h\nf^gmhl ]^ l^nl bgm^`kZgm^l7

E*\ŒibZ]Z \Zkm^bkZ]^ b]^gmb]Z]^8
EE* \ŒibZ ]Z \Zkm^bkZ]^ mkZ[Zeaĥ ik^ob]Šg\bZ lh\bZe) hg]^ \hglm^ Z jnZeb_b\Zˆ‡h \bobe)h g•f^kh

]Z \Zkm^bkẐ lnZ l‰kb^)h \hgmkZmh]^ mkZ[Zeahjn^) bg\enlbo^) \hfikho^ h m^fih jn^ h \Zg]b]Zmh
o^f ^p^k\^g]h Zikh_bll‡h gZ [Zl^ m^kkbmhkbZe]h Nbg]b\Zmh8
EEE* _b\aZ ]^ jnZeb_b\Zˆ‡h ]h \Zg]b]Zmh) ZllbgZ]Z) hg]^ \hglm^f mh]hl hl ]Z]hl i^llhZbl) [^f

\hfh Z k^eZˆ‡h^ gnf^kZˆ‡h ]^ l^nl ]h\nf^gmhl8
EQ * ]^\eZkZˆ‡h bg]bob]nZe)ZllbgZ]Z) ]^ jn^ h \Zg]b]Zmh g‡h l^ ^gjnZ]kZ gZl bg^e^`b[beb]Z]^l

]^lm^ AlmZmnmh^ g^f ghl bfi^]bf^gmhl e^`Zbl ^f ob`hk gZ ‰ih\Z ]Z ^e^bˆ‡h+
v /!+ Nhf^gm^ l^k…Z\^bmZiZkZ k^`blmkh)Z \aZiZ jn^ k^eZ\bhgZkl^nl bgm^`kZgm^l\hf hl

\Zk`hl jn^ ik^m^g]^f h\niZk ^ jn^ ^lm^cZZ\hfiZgaZ]Z ]hl ]h\nf^gmhl ^e^g\Z]hl gh iZk…`kZ_h
Zgm^kbhk+

4WY&42+ J Nbg]b\Zmh_hkg^\^k…Zhl \Zg]b]Zmhl) bg]bob]nZef^gm^) \hfikhoZgm^ ]h k^`blmkh
]Z \Zg]b]ZmnkZ)gh ikZrh ]^ mkŠl]bZl ^ \hfngb\Zk…) ihk ^l\kbmh)x ^fik^lZ) gh ikZrh ]^ \bg\h ]bZl) h
]bZ ^ Z ahkZ ]h i^]b]h ]^ \Zg]b]ZmnkZ]^ l^n ^fik^`Z]h+
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4WY&43+ J k^`blmkh]^ \aZiZl _Zk*l^*…)̂p\enlboZf^gm^) gZ N^\k^mZkbZ]h Nbg]b\Zmh)Z jnZe
_hkg^\^k…k^\b[h ]Z ]h\nf^gmZˆ‡h Zik^l^gmZ]Z+
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v . +KZkZhl ^_^bmhl]h ]blihlmh g^lm^ =kmb`h)fZgm^k…Z N^\k^mZkbZ)]nkum‰u757ui%uuk„W7'u+CG
k^`blmkh]^ \aZiZl) ^pi^]b^gm^ ghkfZe iZkZ ^lm^ _bf ]^) gh f‹gbfh)1 nZ_u8%ihFZu!8!uu‰u%i%u8+!,
u^kfZg^\Y^k gZ l^]^ ]h Nbg]b\Zmh)i^ulhZ aZ[bebmZ]ZiZkZ Zm^g]^k Zhl bgm^k‰8N%Z+)ˆeuu)+++++)uubbub+8F7*8)7m!>*'m%>

f_hkfZˆh^l \hg\^kg^gm^l Zh ikh\^llh ^e^bmhkZe)k^\^[^k ]h\nf^gmZˆ‡h ^ _hkg^\^k h u ihmk]^gmu+u8_m1%u!)`b _%T++)**(d(_6((%!27Rbk^\b[h+ ++_'0++ )k)kk))H'k)_

v /%+Ag\^kkZ]h h ikZrh l^f jn^ m^gaZaZob]h k^`blmkh]^ \aZiZ) h Kk^lb]^gm ]̂Z Ag_m]Z]%_8\
]^gmkh]^ jnZk^gmẐ hbmhahkZl) ikhob]^g\bZk…ghoZ \hgoh\Zˆ‡h ]^ ^e^bˆ‡h+ P

=km+44+r ^pik^llZf^gm^ o^]Z]h ^ l^k…k^\nlZ]h h k^`blmkh]^ \aZiZ7
E* jn^ g‡h \hgm^gaZ Z mhmZeb]Z]]̂hl \Zg]b]Zmhl Zhl \Zk`hl ^_^mbohl̂ lnie^gm^l ]Z @bk^mhkbZ)]h

?hgl^eah Bbl\Ze^ ]h ?hgl^eah ]^ M^ik^l^gmZgm^lcngmh„ B^]^kZˆ‡h8
EE* jn^ Zik^l^gmZkg•f^kh lni^kbhk Zobgm îhk \^gmh]^ \Zg]b]Zmhl) \hgmZ]hl ^_^mbohl̂ lnie^gm^l)

^fik^`Z]hl gnfZ f^lfZ ^fik^lZ+
KZk…`kZ_h•gb\h+ KZkZ^_^bmh]^lm^ Zkmb`h)h Zihl^gmZ]h hn ]^l^fik^`Z]h bgm^`kZgm]̂Z

\aZiZ l^k…mb]ĥ aZob]h \hfh i^km^g\^gm „̂ •embfZ^fik^lZ ^f jn^ mkZ[Zeahn+

=km+45+=l \aZiZl k^`blmkZ]Zl]^o^k‡h l^k gnf^kZ]Zl l^`nb]Zf^gm^) Z iZkmbk]h g•f^kh
nf) h[^]^\^g]h „ hk]^f \khgheŒ`b\Z]^ k^`blmkh+

=km+46+ Q^kb_b\Zg]h jnZejn^k bkk^`neZkb]Z] ĝZ ]h\nf^gmZˆ‡h Zik^l^gmZ]Z gh k^`blmkh]Z
\aZiZ ^ ]hl \Zg]b]Zmhl) h Kk^lb]^gm ]̂h Nbg]b\Zmhghmb_b\Zk…h \Zg]b]Zmh jn^ ^g\Z[^ˆZk Z k^_^kb]Z
\aZiZ) iZkZ jn^ ikhfhoZ Z \hkk^ˆ‡h gh ikZrh ]^ jnZk^gmẐ hbmhahkZl+

KZk…`kZ_h•gb\h+ Al`hmZ]h ^lm îkZrh ^ g‡h \hkkb`b]Z Z bkk^`neZkb]Z]^)h k^`blmkh]Z \aZiZ
l^k…]^_bgbmboZf^gm\̂Zg\^eZ]h+

=km+5-+Ag\^kkZ]h h ikZrh iZkZ k^`blmkh]^ \aZiZl) h Kk^lb]^gm ]̂h Nbg]b\Zmhikhob]^g\bZk…7
E* Z bf^]bZmZ eZokZmnkZ]Z ZmZ)jn^ l^k…ZllbgZ]Z ihk ^e^)i^ehl ]bk^mhk^lihko^gmnkZik^l^gm^l ^)

_Z\nemZmboZf^gm^)i^ehl k^ik^l^gmZgm^l]Zl \aZiZl bgl\kbmZl̂ hnmkZli^llhZl ik^l^gm^l jn^ Zllbf h
]^l^cZk^f8

EE*]^gmkh ]^ jnbgr^ ]bZl) Zin[eb\Zˆ‡h ]Zl \aZiZl k^`blmkZ]Zl+

Z6) NA?~}J QE * @= EHKPCI=~}J @=N ?=I@E@=OPM=N

=km+5.+ J ikZrh ]^ bfin`gZˆ‡h ]^ \Zg]b]ZmnkZl‰]^ \bg\h ]bZl \hgmZ]hl ]Z in[eb\Zˆ‡h ]Z
k^eZˆ‡hghfbgZe ]Zl \aZiZl k^`blmkZ]Zl+

v -%*< bfin`gZˆ‡h) jn^ lhf^gm^ ih]^k… o^klZklh[k^ Zl \ZnlZl ]^ bg^e^`b[beb]Z]^l ik^oblmZl
g^lm^ AlmZmnmh)l^k… ikhihlmZ ZmkZo‰l]^ k^jn^kbf^gmh _ng]Zf^gmZ]h) ]bkb`b]h „ @bk^mhkbẐ
^gmk^`n^)\hgmkZk^\b[h) gZ N^\k^mZkbZ]h Nbg]b\Zmhihk nf hn fZbl Zllh\bZ]hl jn^ ]^o^k‡h ^lmZk̂ f
ie^gh `hrh ]^ l^nl ]bk^bmhllbg]b\Zbl+

v /%+?b^gmb_b\Z]hh_b\bZef^gm^)̂ f jnZk^gmẐ hbmhahkZl) h \Zg]b]Zmhbfin`gZ]h m^k…ikZrh
]^ mkŠl]bZl iZkZ Zik^l^gmZklnZl \hgmkZ*kZrŽ^l+Eglmkn‹]hh ikh\^llh) Z @bk^mhkbZ]h Nbg]b\Zmh
]^\b]bk…lh[k^ Zikh\^]Šg\bZ hn g‡h ]Z bfin`gZˆ‡h) gh ikZrh ]^ \bg\h ]bZl+

=km+5/+ @^\b]b]h i^eh Z\heabf^gmh ]Z bfin`gZˆ‡h) h Kk^lb]^gm îkhob]^g\bZk…gh ikZrh
f…pbfh ]^ obgm^̂ jnZmkhahkZl7

E*Z Z_bpZˆ‡h]Z ]^\bl‡h gh jnZ]kh ]^ Zoblhl iZkZ \hga^\bf^gmh ]^ mh]hl hl bgm^k^llZ]hl8
EE*Z ghmb_b\Zˆ‡hZh \Zg]b]Zmhbfin`gZ]h ^ Zh ^g\Z[^ˆZ]hk ]Z \aZiZ jn^ h bfin`gZ]h bgm^`kZ+

=km+50+Fne`Z]Z ikh\^]^gm^ Z bfin`gZˆ‡h) h \Zg]b]Zmhg‡h ih]^k… \hg\hkk^k „l ^e^bˆŽ^l
^ mZf[‰f g‡h ih]^k… l^k ln[lmbmn‹]h+

KZk…`kZ_h•gb\h+ = \aZiZ ]^ jn^ _br^k^f iZkm ĥl \Zg]b]Zmhl bfin`gZ]hl ih]^k… \hg\hkk^k
]^l]^ jn^ hl ]^fZbl \Zg]b]Zmhl) ^gmk ĥl ^_^mbohl̂ lnie^gm^l) [Zlm^f Zh ik^^g\abf^gmh ]^ mh]hl hl
\Zk`hl ^_^mbohl]^ Z\hk]h \hf h ik^l^gm^ AlmZmnmh+

MP= CP=E=I=UAN 263 * ?AIOMJ * ?AK .4+3-.*.0- * OPK} * NK
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=km+51+ Ih ^g\^kkZf^gmh ]h ikZrh ]^ bfin`gZˆ‡h) eZokZk*l^*…h hfi^ $* ImF^iu_9o 7b7ex%7'7+u+(*:e] %!

^g\^kkZf^gmh ^f jn^ l^k‡h \hglb`gZ]Zl Zl bfin`gZˆŽ^l ikhihlmZl) ]^lmZ\Zg]h*l^ ghfbg„mf7Šgmˆ77]u8u8)bu_**%7[*$+
) K !* {*j * j !%d< !*d

bfin`gZgm^l ^ hl \Zg]b]Zmhl bfin`gZ]hl+ %!*k {* 6((j * *&)R*(*3((3Ad
[2 W)2

d !%*+,

NA?~}J QEE* @J NECEGJ @J QJOJ A @= ?•@PG= ƒIE?=

=km+52+J lb`beh ]h ohmhl^k…Zll^`nkZ]h f^]bZgm^ Zl l^`nbgm^l ikhob]Šg\bZl7
E*nlh ]^ \‰]neZ•gb\Z \hgm^g]h mh]ZlZl \aZiZl k^`blmkZ]Zl8

EE*blheZf^gmh ]h ^e^bmhkiZkZ h Zmh]^ ohmZk8
Eee* o^kb_b\Zˆ‡h ]Z Znm^gmb\b]Z] ]̂Z \‰]neZ •gb\Z) „ oblmZ]Zl kn[kb\Zl ]hl f^f[khl ]Z f^lZ

\he^mhkZ8
EQ* ^fik^`h ]^ nkgZjn^ Zll^`nk^ Z bgobheZ[beb]Z] ]̂h ohmh+

=km+53+ = \‰]neZ •gb\Z) \hgm^g]h mh]Zl Zl \aZiZl k^`blmkZ]Zl)l^k…\hg_^\\bhgZ]Z ^f
iZi^e [kZg\h) hiZ\h ^ ihn\h Z[lhko^gm^)\hf mbihlngb_hkf^l+

v .w+= \‰]neZ•gb\Z ]^o^k…l^k \hg_^\\bhgZ]Z ]^ mZefZg^bkZ jn^ ]h[kZ]Z) k^l`nZk]^ h
lb`beh]h ohmhl^f jn^ l^cZ g^\^ll…kbhh ^fik^`h ]^ \heZ iZkZ _^\a…*EZ)

v /!+ =l \aZiZl k^`blmkZ]Zl]^o^k‡h l^k gnf^kZ]Zl l^`nb]Zf^gm^) Z iZkmbk]h g•f^kh nf)
h[^]^\^g]h x hk]^f \khgheŒ`b\Z]^ k^`blmkh+

v 0!+ IZ \‰]neZ) Zl \aZiZl \hgm^k‡h hl ghf^l ]hl \Zg]b]Zmhl) ^_^mbohl^ lnie^gm^l)
^li^\b_b\Zg]h*l^ hl Œk`‡hl ]h Nblm^fZ@bk^mboĥ]^ k^ik^l^gmZˆ‡hZhl jnZbl \hg\hkk^f+

v 1w+=h eZ]h ]^ \Z]Z \aZiZ aZo^k…nf k^m†g`neĥ f [kZg\h) hg]^ h ^e^bmhkZllbgZeZk…Z ]^
lnZ ^l\heaZ+

NA?~}J QgE * ?JHKJNE~}J @=N HAN=N ?JGAOJM=N

=km+54+ =l f^lZl \he^mhkZl]^ ohmhl _ng\bhgZk‡h lh[ Z ^p\enlboZ k^lihglZ[beb]Z]^ ]^ nf
ik^lb]^gm^) ]hbl f^l…kbhl ^ nf lnie^gm^)]^lb`gZ]hl i^eh Kk^lb]^gm ]̂h Nbg]b\Zmh)Zm‰mkŠl]bZl Zgm^l
]Z ^e^bˆ‡h)

v .!+ Kh]^k‡h l^k bglmZeZ]Zlf^lZl \he^mhkZlgZ l^]^ lh\bZe) gZl ngb]Z]^l k^`bhgZbl ^ ghl
eh\Zbl ]^ mkZ[Zeah]hl Zllh\bZ]hl8 hn) Z cn‹rh ]h Kk^lb]^gm^ ]h Nbg]b\Zmh)f^lZl \he^mhkZl
bmbg^kZgm^ljn^ i^k\hkk^k‡h hl eh\Zbl ]^ mkZ[Zeahgh †f[bmh ]^ ^fik^lZl hn ]^ fngb\‹ibhl jn^ ea^
_hk^f ]^lb`gZ]hl)

v /w+Jl mkZ[Zeahl]^ \Z]Z f^lZ \he^mhkZih]^k‡h l^k Z\hfiZgaZ]hl ihk _bl\Ze ]^lb`gZ]h
i^ehl \Zg]b]Zmhl) ^l\heab]hl h[kb`ZmhkbZf^gm^̂gmk Ẑllh\bZ]hl gZ ikhihkˆ‡h ]^ nf _bl\Zeihk \aZiZ
k^`blmkZ]Z)

v 0w+=l \aZiZl ]^o^k‡h Zik^l^gmZkZh Kk^lb]^gm ]̂h Nbg]b\Zmh)iZkZ h[m^kZnmhkbrZˆ‡h)Zm‰
mkŠl]bZl Zgm^l]h ie^bmh)h ghf^ ]hl _bl\Zbl+= _ZemZ]^llZ eblmZ`^f bfieb\Zk…gZ i^k]Z ]h ]bk^bmh]^
Z\hfiZgaZgm^ ]h ikh\^llh ^e^bmhkZe]hl _bl\Zbl ]Z k^li^\mboZ\aZiZ+

v 1w+I‡h ih]^k‡h l^k _bl\Zbl)hl \Zg]b]Zmhl ^ l^nl \•gcn`^l+

=km+55+I‡h ih]^k‡h l^k ghf^Z]hl f^f[khl ]Zl f^lZl \he^mhkZl7
E* hl \Zg]b]Zmhl) l^nl \•gcn`^l ^ iZk^gm^l)Zbg]Zjn^ ihk Z_bgb]Z]*^)Zm‰l^`ng]h `kZn) bg\enlbo^8

P *hl f^f[khl ]Z @bk^mhkbZ]h Nbg]b\Zmh)

=km+56+ Jl H^l…kbhl ln[lmbmnbk‡hh Kk^lb]^gm^]Z H^lZ ?he^mhkZ)]^ fh]h jn^ aZcZ
l^fik^ jn^f k^lihg]Z i^llhZef^gm^ i^eZ hk]^f ^ k^`neZkb]Z]^]h ikh\^llh ^e^bmhkZe+

v .!+ Oh]hl hl f^f[khl ]Z H^lZ ?he^mhkZ]^o^k‡h ^lmZkik^l^gm^l gh Zmh]Z Z[^kmnkZ)
]nkZgm^̂ gh ^g\^kkZf^gmh ]Z ohmZˆ‡h)lZeoh fhmboh ]^ _hk\ZfZbhk+

v /!+ I‡h \hfiZk^\^g]h h Kk^lb]^gm^ ]Z H^lZ ?he^mhkZZm‰mkbgmZfbgnmhl Zgm^l]Z ahkZ
]^m^kfbgZ]Z iZkZ h bg‹\bh ]Z ohmZˆ‡h)Zllnfbk… Z Kk^lb]Šg\bZ h Kkbf^bkh H^l…kbh)^ gZ _ZemZhn
bfi^]bf^gmh) h N^`ng]h H^l…kbhhn h Nnie^gm^+

MP= CP=E=I=UAN 263 * ?AIOMJ * ?AK .4)3-.*.0- * OPK} * NK



;4704/-<8 08; 169:13-08; 78 /86N:/48 01 NOJpjDH>IG
.56+67635 53,0+05 " '%%' ("-** j&&U&A&&&

v 0+ Kh]^k… h H^l…kbh)hn f^f[kh ]Z H^lZ jn^ Zllnfbk Z Kk^lb]Šg\bZ)% 877)FOZL8%ah\!

]^gmk^Zl i^llhZl ik^l^gm^l) ^ h[l^koZ]hl hl bfi^]bf^gmhl ]h Zkmb`hZgmubhuu$v)t/ uu5k1._u+)
*h ( p E H .*33dT%(&% !!! !%),4* Z)!**&'''khk^kgg^\^llZghl iZkZ \hfi ^mZkZ ^lZ+ d6(d%%-*$(2=323N(!( \o !

%RJ!>kd322 M2_dd%R3*
T$ > MRR $>**? _33()mm*83Zc$U ZZ [*8 h! )ul7u )q

{{{{{ *T66: 7 *!j %!!%**
))! Z 3%8*+%*+,+)+*!+W3u+u(

%! !%? !!%*+ G> ))
jj %%-*+,

NA?~}J <H %@= QJO=~}J

=km+6-+ Ih ]bZ ^ eh\Ze ]^lb`gZ]hl) mkbgmZfbgnmhl Zgm^l]Z ahkZ ik^oblmZiZkZ h bg‹\bh ]‰mQ
ohmZˆ‡h)hl f^f[khl ]Z H^lZ ?he^mhkZo^kb_b\Zk‡hl^ ^lm…̂f hk]^f h fZm^kbZê e^bmhkZêZ nkgZ
]^lmbgZ]Z Z k^\hea^k hl ohmhl) ikhob]^g\bZg]h h Kk^lb]^gm^]Z H^lZ ?he^mhkZiZkZ jn^ l^cZf
lnikb]Zl ^o^gmnZbl]^_b\bŠg\bZl+

KZk…`kZ_h•gb\h+ o ahkZ _bpZ]Zgh A]bmZê m^g]h \hglb]^kZ]h h k^\bgmĥ h fZm^kbZê f
\hg]bˆŽ^l) h Kk^lb]^gm ]̂Z H^lZ ?he^mhkZ]^\eZkZk…bgb\bZ]hl hl mkZ[Zeahl+

=km+6.+ Jl mkZ[Zeahl̂ e^bmhkZbl]Z H^lZ ?he^mhkZm^k‡hZ ]nkZˆ‡h f‹gbfZ ]^ l^bl ahkZl)
h[l^koZ]Zl l^fik^ hl ahk…kbhl]^ bg‹\bh ^ ]^ ^g\^kkZf^gmh ik^oblmhl gh A]bmZe]^ ?hgoh\Zˆ‡h+

v _+Jl mkZ[Zeahl]^ ohmZˆ‡hih]^k‡h l^k ^g\^kkZ]hl Zgm^\biZ]Zf^gm^l^ c…mbo^k^fohmZ]h
mh]hl hl ^e^bmhk^l\hglmZgm^lgZ _heaZ]^ ohmZgm^lhn l^ hl ^e^bmhk^l_ZemZgm^lg‡h _hkZf ^g\hgmkZ]hl
ihk fhmbohl ]^ _‰kbZl)mkZgl_^kŠg\bZlhn ]^fbllŽ^l+

v .!* I‡h l^k‡h i^kfbmb]hl ohmhlihk \hkk^lihg]Šg\bZ hn ihk ikh\nkZˆ‡h+
v 0w+= ]nkZˆ‡h ]h mkZ[Zeah]Zl H^lZl ?he^mhkZlih]^k‡h) Z \kbm‰kbh]h Kk^lb]^gm^]h

Nbg]b\Zmh)̂lm^g]^k*l^ ihk Zm‰mkŠl]bZl)

=km+6/+ Nhf^gm^ ih]^k‡h i^kfZg^\^k gh k^\bgmh]Z H^lZ ?he^mhkZl^nl f^f[khl) hl
_bl\Zbl ]^lb`gZ]hl ^) ]nkZgm ĥ m^fih g^\^ll…kbh„ ohmZˆ‡h)h ^e^bmhk+

v -l* I^ganfZ i^llhZ ^lmkZgaZ„ ]bk^ˆ‡h ]Z H^lZ ?he^mhkZih]^k… bgm^kobkgh l^n
_ng\bhgZf^gmh ]nkZgm ĥl mkZ[Zeahl]^ ohmZˆ‡h+

v .!* LnZg]h Z ohmZˆ‡hl^ _br^k^f fZbl ]^ nf ]bZ) Zh m‰kfbgh]hl mkZ[Zeahl]^ \Z]Z ]bZ) h
Kk^lb]^gm ]̂Z H^lZ ?he^mhkZ)cngmZf^gm \̂hf hl H^l…kbhl^ Bbl\Zbl) iki\^]^k… Zh _^\aZf^gmh ]Z
nkgZ \hf Zihlbˆ‡h ]^ mbkZl]^ iZi^e `hfZ]h) _Zr^g]h eZokZkZmZi^ehl f^lfhl ZllbgZ]Z) \hf
f^gˆ‡h ^pik^llZ ]h g•f^kh ]^ ohmhl ]^ihlbmZ]hl+

v 0 +=h m‰kfbgh]hl mkZ[Zeahl]^ \Z]Z ]bZ) Zl nkgZl i^kfZg^\^k‡h ^f eh\Ze bg]b\Z]h i^eh
Kk^lb]^gm^ ]h Nbg]b\Zmh) lh[ `nZk]Z iheb\bZe ik^obZf^gm^ k^jnblbmZ]Z i^eh f^lfh8 gZ
bfihllb[beb]Z]^ ]^ l^ h[m^k`nZk]Z iheb\bZe)Zl nkgZl _b\Zk‡hlh[ Z ob`be†g\bZ]^ i^llhZl bg]b\Z]Zl
]^ \hfnf Z\hk]h i^eZl \aZiZl \hg\hkk^gm^l+

v 0l* J ]^l\^kkZf^gmh ]Z nkgZ gh ]bZ ]Z \hgmbgnZˆ‡h ]Z ohmZˆ‡h ]^o^k… l^k _^bmhgZ
ik^l^gˆZ ]hl H^l…kbhl ^ Bbl\Zbl jn^ \hfiZk^\^k^f gh ahk…kbhf^g\bhgZ]h gh Zkm+6-) ]^ihbl ]^
o^kb_b\Z]hjn^ Z f^lfZ i^kfZg^\^n bgobheZ]Z+

v 2w+Al`hmZ]Z) gh \nklh ]Z ohmZˆ‡h)Z \ZiZ\b]Z]^ ]Z nkgZ)ikhob]^g\bZk…h Kk^lb]^gm ]̂Z
H^lZ ?he^mhkZiZkZ jn^ hnmkZl^cZ nlZ]Z)

=km+60+ Egb\bZ]ZZ ohmZˆ‡h)\Z]Z ^e^bmhk)i^eZ hk]^f ]^ Zik^l^gmZˆ‡h „ H^lZ) ]^ihbl ]^
b]^gmb_b\Z]h)ZllbgZk…Z _heaZ ]^ ohmZgm^l)̂ ^f eh\Ze ]^ blheZf^gmh) ZiŒl ZllbgZeZkgh k^m†g`neh
ikŒikbhZ \aZiZ ]^ lnZ ik^_^kŠg\bZ)Z ]h[kZk…)]^ihlbmZg]h*Z ^f l^`nb]Z) gZ nkgZ \heh\Z]Z gZ H^lZ
?he^mhkZ+

v -l* =gm^l ]^ ]^ihlbmZkZ \‰]neZgZ nkgZ)h ^e^bmhk]^o^k…^pb[bkZ iZkm k̂n[kb\Z]Z „ H^lZ
?he^mhkẐ Zhl _bl\Zbl)iZkZ jn^ o^kb_bjn^f) l^f Z mh\Zk)l^ ‰Z f^lfZ jn^ ea^ _hb^gmk^`n^+

v .!* N^ Z \‰]neZg‡h _hkZ f^lfZ) h ^e^bmhkl^k…\hgob]Z]h Z ohemZkZh eh\Ze ]^ blheZf^gmh ^
mkZr^kl^n ohmhgZ \‰]neZjn^ k^\^[^n8 l^ h ^e^bmhkg‡h ikh\^]^k \hg_hkf^ ]^m^kfbgZˆ‡h) g‡h ih]^k…
ohmZk)ZghmZg]h*l^Z h\hkkŠg\bZ gZ ZmZ+
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=km+61+ Jl ^e^bmhk^l \nchl ohmhl _hk^f bfin`gZ]hl ^ hl Zllh\bZ]hl \nchl ghf^l g‡h
\hglmZk^f ]Z _heaZ]^ ohmZgm^l)ohmZk‡ĥ f l^iZkZ]h) Z \kbm‰kbh]h Kk^lb]^gm ]̂Z H^lZ ?he^mhkZ+
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KZk…`kZ_h•gb\h+ J ohmh^f l^iZkZ]h l^k…mhfZ]h ]Z l^`nbgm^_hkfZ7 + %)+)+-* )%h

E* h Kk^lb]^gm^ ]Z H^lZ ?he^uhkZ ^gmk^`ZkuZh ^e^bmhk)̂go^ehi^ ZikheekbZu uu_+ub7+uu^%7+^+uu!%u.c

ik^l^gˆZ ]Z+H^lZ) g^e^ \hehjn^ Z \^]neZ jn^) ZllbgZehn)\heZg]h h ^go^ehi^U >$\?$?P'_3$SR))_3_)P*?)T3 :T_ja?2_y+%
EE* h Kk^lb]^gm ]̂Z H^lZ ?he^mhkZ\heh\ZkZ h ^go^ehi^ ]^gmkh]^ hnmkĥ go^ehi^ Di_e%5&*+m++†ghm!!%%[>

gh o^klh ]^lm^ h ghf^ ]h ^e^bmhk̂ h fhmboh ]h ohmh^f l^iZkZ]h) ]^ihlbmZg]h*h 'q*Šdc*N_g1tuM
ihlm^kbhk]^\bl‡h ]Z H^lZ =inkZ]hkZ8 ) B(ND%E

Eee*hl ^go^ehi^l l^k‡h iZ]khgbrZ]hl ]^ fh]h Z k^l`nZk]Zk h lb`beh ]h ohmh+

=km+62+N‡h ]h\nf^gmhl o…eb]hliZkZ b]^gmb_b\Zˆ‡h]h ^e^bmhk7
E*\Zkm^bkZ]^ Zllh\bZ]h ]h Nbg]b\Zmh8

EE*\Zkm^bkZ]^ mkZ[Zeaĥ ik^ob]Šg\bZ lh\bZe8
EEE* \Zkm^bkZ]^ b]^gmb]Z]^8
EQ* \Zkm^bkZ_ng\bhgZe]Z ^fik^lZ) ]^l]^ jn^ m^gaZ_hmh`kZ_bZ8
Q *k^`blmkh_ng\bhgZe+

=km+63+ o ahkZ ]^m^kfbgZ]Z gh A]bmZeiZkZ h ^g\^kkZf^gmh ]Z ohmZˆ‡h)aZo^g]h gh k^\bgmh
^e^bmhk^lZ ohmZk)l^k‡h \hgob]Z]hl ^f ohr ZemZZ _Zr^k^f Z ^gmk^`ZZh Kk^lb]^gm ]̂Z H^lZ ?he^mhkZ
]h ]h\nf^gmh ]^ b]^gmb_b\Zˆ‡h)ikhll^`nbg]h hl mkZ[ZeahlZm‰jn^ h •embfh ^e^bmhkohm^+

v .w+?Zlh g‡h aZcZfZbl ^e^bmhk^lZ ohmZk)l^k‡h bf^]bZmZf^gm^^g\^kkZ]hl hl mkZ[Zeahl+
v g%*Ag\^kkZ]hl hl mkZ[Zeahl]Z ohmZˆ‡h)Z nkgZ l^k…eZ\kZ]Z\hf Zihlbˆ‡h ]^ mbkZl]^ iZi^e

`hfZ]h) kn[kb\Z]hl i^ehl f^f[khl ]Z H^lZ ^ i^ehl _bl\Zbl jn^ Zllbf h ]^l^cZk^f)
v 0w+Af l^`nb]Z) h Kk^lb]^gm ]̂Z H^lZ ?he^mhkZ_Zk…eZokZkZmZ)jn^ l^k…mZf[‰f ZllbgZ]Z

i^ehl H^l…kbhl^ _Z\nemZmboZf^gm^i^ehl Bbl\Zbl jn^ Zllbf h ]^l^cZk^f) k^`blmkZg]hZ ]ZmẐ ahkZ ]h
bg‹\bh ^ ]h ^g\^kkZf^gmh ]hl mkZ[Zeahl)mhmZe]^ ohmZgm^l̂ ]hl Zllh\bZ]hl ^f \hg]bˆŽ^l ]^ ohmZk)h
g•f^kh ]^ ohmhl ^f l^iZkZ]h) l^ hl ahno^k) [^f \hfh) k^lnfb]Zf^gm^) hl ikhm^lmhlZik^l^gmZ]hl
i^ehl ^e^bmhk^l)\Zg]b]Zmhl hn _bl\Zbl+= l^`nbk) h Kk^lb]^gm ]̂Z H^lZ ?he^mhkZ)f^]bZgm^ k^\b[h)
_Zk…Z ^gmk^`ZZh Kk^lb]^gm ]̂Z H^lZ =inkZ]hkZ ]^ mh]hh fZm^kbZenmbebrZ]h]nkZgm Ẑ ohmZˆ‡h+

NA?~}J S *@= HAN= =KPM=@JM= @JN QJOJN

=km+64+ = l^ll‡h ZinkZ]hkZ l^k…bglmZeZ]ZgZ l^]^ ]h Nbg]b\Zmhhn ^f eh\Ze ZikhikbZ]h)
bf^]bZmZf^gm^ ZiŒl h ^g\^kkZf^gmh ]Z ohmZˆ‡h) lh[ Z ik^lb]Šg\bZ ]h Kk^lb]^gm^ ]Z H^lZ
=inkZ]hkZ) h jnZe k^\^[^k…Zl ZmZl]^ bglmZeZˆ‡ĥ ^g\^kkZf^gmh ]Zl H^lZl ?he^mhkZl]^ ohmhl)Zl
_heaZl ]^ ohmZgm^l̂ Zl nkgZl ]^ob]Zf^gm^ eZ\kZ]Zl ^ kn[kb\Z]Zl i^ehl \hfihg^gm^l ]Z H^lZ
?he^mhkẐ ) l^ jnbl^k^f) i^ehl Bbl\Zbl+

KZk…`kZ_h•gb\h+ = H^lZ =inkZ]hkZ l^k…ik^lb]b]Z ihk i^llhZ ]^ ghmŒkbZb]hg^b]Z]^)
]^lb`gZ]Z i^eh Kk^lb]^gm^]h Nbg]b\Zmĥ m^k…]hbl =npbebZk^l^ nf Nnie^gm^]^ ebok^^l\heaZ ]h
Kk^lb]^gm^ ]Z H^lZ =inkZ]hkZ) Zll^`nkZ]h Z\hfiZgaZf^gmh ]hl mkZ[Zeahl i^ehl _bl\Zbl
]^lb`gZ]hl) gZ ikhihkˆ‡h ]^ nf ihk \aZiZ \hg\hkk^gm^+

=km+65+ J Kk^lb]^gm ]̂Z H^lZ =inkZ]hkZ ]^m^kfbgZk…Z Z[^kmnkZ]Zl nkgZl) nfZ ]^ \Z]Z
o^r) iZkZ \hgmZ`^f ]Zl \‰]neZl ]^ ohmZˆ‡h)ikh\^]^g]h „ e^bmnkZ]^ \Z]Z nfZ ]Zl ZmZl]Zl f^lZl
\he^mhkZl\hkk^lihg]^gm^l ^ ]^\b]bk…)nkgZ Z nfZ) i^eZ ZinkZˆ‡h hn g‡h ]hl ohmhl mhfZ]hl ^f
l^iZkZ]h) x oblmZ]Zl kZrŽ^l jn^ hl ]^m^kfbgZkZf) \hg_hkf^ l^ \hglb`ghn gZl lh[k^\ZkmZl+

Z63 NA?~}J SE *@J LPJMPH

YYY +M+P+=+C+P+=+E+=+I+=+U+A+NY2+63Y*+?+%+AI+O+MYJ+*Y?+A+K+e+4+)3+-+.*+.+0-Y*YO+P+K+}Y*Yli $( *(

=km+66+ = ^e^bˆ‡h m^k…oZeb]Z]^ \hf jnZejn^k g•f^kh ]^ Zllh\bZ]hl jn^ g^eZ ohmZk^f)
]^\eZkZg]h*l^ o^g\^]hkZ Z \aZiZ jn^ h[mbo^kfZbhk g•f^kh ]^ ohmhl+

+
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(' !' ) _> %*f%\%!6$RT'! b_
=km+.--+ ?hgmZ]Zl Zl \‰]neZl ]Zl nkgZl) h Kk^lb]^gm ]̂Z H^lZ ]^ =inkZˆ‡‚Œ%i)mb_+‡8\8)+ …ol)su7[8u8ku7L7.‹%

g•f^kh ]^ ohmhl]^ihlbmZ]hl gZl nkgZl \hbg\b]^ \hf Zl _heaZl ]^ ohmZgm^l+ u '30+3!4$3__
v ]%(N^ h g•f^kh ]^ \‰]neZl_hkb`nZehn bg_^kbhkZh ]^ ohmZgm^ljn^ ZllbgZkZf Z k^li^\mbu

_heaZ)_Zk*lh^*…Z ZinkZˆ‡h+ !
v /+ N^ h mhmZe]^ \‰]neZl _hk lni^kbhk Zh ]Z k^li^\mboZ _heaZ]^ ohmZgm^l)ikh\^]^k*l^*… „

ZinkZˆ‡h ]^l\hgmZg]h*l^ ]hl ohmhl Zmkb[n‹]hl„ \aZiZ fZbl ohmZ]Zh g•f^kh ]^ ohmhl ^f ^p\^llh)
]^l]^ jn^ ^ll^ g•f^kh l^cZ bg_^kbhk„ ]b_^k^gˆZ^gmk Ẑl ]nZl \aZiZl fZbl ohmZ]Zl+

v 0w+N^ h ^p\^llh ]^ \‰]neZl _hk b`nZehn lni^kbhk „ ]b_^k^gˆZ ^gmk Ẑl ]nZl \aZiZl fZbl
ohmZ]Zl)Z nkgZl^k…ZgneZ]Z+

v 1w+ApZfbgZk*l^*‡h nf Z nf hl ohmhl ^f l^iZkZ]h) ]^\b]bg]h h Kk^lb]^gm^]Z H^lZ
=inkZ]hkZ) ^f \Z]Z \Zlh) i^eZ lnZ Z]fbll‡h hn k^c^bˆ‡h+

v 2w+=ik^l^gmZg]h Z \‰]neZ jnZejn^k lbgZe)kZlnkZ hn ]br^k lnl\^m‹o^e ]^ b]^gmb_b\Zkh
^e^bmhkhn m^g]h ZllbgZeZ]h ]nZl hn fZbl \aZiZl) h ohmhl^k…ZgneZ]h+

=km+.-.+ N^fik^ jn^ ahno^k ikhm^lmh_ng]Z]h ^f \hgmZ`^f ^kk•g^Z ]^ ohmhl)o‹\bhl ]^
lh[k^\ZkmZl hn ]^ \‰]neZl) ]^o^k‡h ^lmZl l^k^f \hgl^koZ]Zl ^f bgoŒen\kh eZ\kZ]h) jn^
Z\hfiZgaZk… h ikh\^llh ^e^bmhkZeZm‰]^\bl‡h _bgZe+

KZk…`kZ_h•gb\h+ DZcZ hn g‡h ikhm^lmhl)\hgl^koZk*l^*‡h Zl \‰]neZl ZinkZ]Zl lh[ Z
`nZk]Z ]h Kk^lb]^gm^]h Nbg]b\Zmh)Zm‰Z ikh\eZfZˆ‡h _bgZe]h k^lnemZ]h)Z _bf ]^ Zll^`nkZk
^o^gmnZek^\hgmZ`^f ]^ ohmhl+

=km+.-/+ =llblm^ Zhl \Zg]b]Zmhl ^ Zhl _bl\Zbl ]Zl \aZiZl) h ]bk^bmh]^ _hkfneZk) i^kZgm^Z
H^lZ =inkZ]hkZ) jnZejn^k ikhm^lmhk^_^k^gm„̂ ZinkZˆ‡h+

v -l* J ikhm^lmhih]^k… l^k o^k[Ze hn ihk ^l\kbmh)g^lm^•embfh \Zlh) l^k…Zg^pZ]h „ ZmZ]^
ZinkZˆ‡h+

v g%(I‡h l^g]h h ikhm^lmho^k[Ze kZmb_b\Z]hgh \nklh ]hl mkZ[Zeahl]^ ZinkZˆ‡h) lh[ Z _hkfZ
^l\kbmZ)]^e^ g‡h l^ mhfZk…\hga^\bf^gmh+

=km+.-0+ Bbg]Z Z ZinkZˆ‡h) h Kk^lb]^gm^]Z H^lZ =inkZ]hkZ ikh\eZfZk… ^e^bmhlhl
\Zg]b]Zmhl i^km^g\^gm^lx \aZiZ fZbl ohmZ]Ẑ _Zk…eZokZkZ ZmZ]hl mkZ[Zeahl̂ e^bmhkZbl+

v -l* = ZmZf^g\bhgZk… h[kb`ZmhkbZf^gm^7
E* ]bZ ^ ahkZ ]Z Z[^kmnkẐ ]h ^g\^kkZf^gmh ]hl mkZ[Zeahl8

EE* k^lnemZ]h ]^ \Z]Z nkgZ ZinkZ]Z) ^li^\b_b\Zg]h*l^ h g•f^kh ]^ ohmZgm^l)lh[k^\ZkmZl)\‰]neZl
ZinkZ]Zl) ohmhlZmkb[n‹]hlZ \Z]Z \aZiZ k^`blmkZ]Z)ohmhl^f [kZg\h ^ ohmhlgnehl8
Eee*k^lnemZ]h̀ ^kZe]Z ZinkZˆ‡h8
EQ*g•f^kh mhmZe]^ ^e^bmhk^ljn^ ohmZkZf8
Q * Zik^l^gmZˆ‡h hn g‡h ]^ ikhm^lmhl)_Zr^g]h ^f \Zlh Z_bkfZmboh)k^lnfh ]^ \Z]Z ikhm^lmh

_hkfneZ]h i^kZgm^Z H^lZ+
v /+ = ZmZ̀^kZe ]^ ZinkZˆ‡h l^k…ZllbgZ]Z i^eh Kk^lb]^gm^]Z H^lZ =inkZ]hkZ ^ i^ehl

]^fZbl f^f[khl ]Z H^lZ ^ Bbl\Zbl jn^ Zllbf ]^l^cZk^f+

=km+.-1+ N^ h g•f^kh ]^ ohmhl ]Z nkgZ ZgneZ]Z _hk lni^kbhk „ ]b_^k^gˆZ ^gmk^Zl ]nZl
\aZiZl fZbl ohmZ]Zl) g‡h aZo^k…ikh\eZfZˆ‡h ]^ ^e^bmhli^eZ H^lZ =inkZ]hkZ) \Z[^g]h Zh
Kk^lb]^gm ]̂h Nbg]b\Zmhk^ZebrZkghoZl ^e^bˆŽ^l lnie^f^gmZk^l) gh ikZrh f…pbfh ]^ jnbgr^ ]bZl)
\bk\ngl\kbmZlZhl ^e^bmhk^l\hglmZgm^l]Z _heaZ]^ ohmZgm^l]Zl nkgZl \hkk^lihg]^gm^l+

MP= CP=E=I=UAN 263 * ?AIOMJ * ?AK .4+3-.*.0- * OPK} * NK

=km+.-2+ Af \Zlh ]^ ^fiZm^ ^gmk Ẑl \aZiZl fZbl ohmZ]Zl)k^ZebrZk*l^*‡hghoZl ^e^bˆŽ^l) gh
ikZrh ]^ jnbgr^ ]bZl) ebfbmZ]ZZ ^e^bˆ‡h„l \aZiZl ^f jn^lm‡h+

=km+.-3+ J Kk^lb]^gm^]h Nbg]b\Zmh\hfngb\Zk… ihk ^l\kbmh„ ^fik^lZ) ]^gmkh ]^ \bg\h
]bZl) Z ^e^bˆ‡h ]^ l^n ^fik^`Z]h+
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4WY&)(/& J Kk^lb]^gm^]h Nbg]b\Zmh)]^gmkh]^ mkbgmZ]bZl ZiŒl Z k^Zu$6)‡6+*7ZZl77)7u‹^t2)ui)

\hfngb\Zk… h k^lnemZ]hx B^]^kZˆ‡h Z jn^ ^lmbo^k_bebZ]ZZ Agmb]Z]^)[^f uf&6+!%xbQ*utuk7u1bk'uuJ&'9
D86 \A H<<< % 74 4@F>4 \A 8 74 @F><7478 ?Ij%%%%jj6jj%
8>8<EAC4> %"2LWdddd(

=km) )(0& N^k…ZgneZ]Z Z ^e^bˆ‡h jnZg]h) f^]bZgm^ k^\nklh _hkfZebrZ]h ghl m^kfhl ]^lm^!
AlmZmnmh)_b\Zk\hfikhoZ]h7

E* jn^ _hbk^ZebrZ]Z^f ]bZ) ahkZ ^ eh\Ze ]bo^klhl ]hl ]^lb`gZ]hl gh A]bmZe]^ ?hgoh\Zˆ‡h) hn
^g\^kkZ]Z Z \he^mZ]^ ohmhl Zgm^l]Z ahkZ ]^m^kfbgZ]Z l^f jn^ aZcZ ohmZ]h h mhmZe]^ ^e^bmhk^l
\hglmZgm^l]Z _heaZ]^ ohmZgm^l)Z f^ghl jn^ hl ^e^bmhk^l_ZemZgm^lg‡h m^gaZf lb]h ^g\hgmkZ]hl ihk
fhmboh ]^ _‰kbZl)mkZgl_^kŠg\bZhn ]^fbll‡h8
EE* k^ZebrZ]Zhn ZinkZ]Z i^kZgm^ H^lZ g‡h \hglmbmn‹]Z]^ Z\hk]h \hf h ^lmZ[^e^\b]h g^lm^

AlmZmnmh8
EEE*jn^ _hbik^m^kb]ZjnZejn^k ]Zl _hkfZeb]Z]^l ^ll^g\bZbl ^lmZ[^e^\b]Zl g^lm^AlmZmnmh8
EQ*jn^ g‡h _hb\nfikb]h jnZejn^k ]hl ikZrhl ^ll^g\bZbl ]^lm^ AlmZmnmh8
Q * h\hkkŠg\bZ ]^ o‹\bh hn _kZn]^ jn^ \hfikhf^mZ lnZ e^`bmbfb]Z]^) bfihkmZg]h ik^cn‹rh Z

jnZejn^k \Zg]b]Zmhhn \aZiZ \hg\hkk^gm^+

4WY&)(1& = ZgneZˆ‡h ]h ohmhg‡h bfieb\Zk…gZ ZgneZˆ‡h ]Z nkgZ ^f jn^ Z h\hkkŠg\bZ l^
o^kb_b\Zk+@^ b`nZe _hkfZ) Z ZgneZˆ‡h ]Z nkgZ g‡h bfieb\Zk…gZ ZgneZˆ‡h ]Z ^e^bˆ‡h) lZeoh l^ h
g•f^kh ]^ ohmhl ZgneZ]hl _hk b`nZehn lni^kbhk Zh ]Z ]b_^k^gˆZ _bgZê gmk Ẑl ]nZl \aZiZl fZbl
ohmZ]Zl) jnZg]h l^ ]^m^kfbgZk…̂ e^bˆŽ^l lnie^f^gmZk^l) ]^ \hg_hkfb]Z]^ \hf h =km+.-1 ]^lm^
AlmZmnmh+

'J 4WY&))(& I‡h ih]^k… Z gneb]Z]^ l^k bgoh\Z]Z ihk jn^f ea^ m^gaZ]Z]h \ZnlZ ^ g^f
%! Zikho^bmZk…Zh l^n k^lihgl…o^e+

4WY&)))& =gneZ]Zl Zl ^e^bˆŽ^l gh Nbg]b\Zmh)hnmkZll^k‡h \hgoh\Z]Zl gh ikZrh ]^ mkbgmZ
]bZl Z \hgmZk]Z in[eb\Zˆ‡h ]h ]^liZ\ah ZgneZmŒkbh8̂) g^lmZabiŒm^l^)hl f^f[khl ]hl Œk`‡hl ]h
Nblm^fZ@bk^mboh]h Nbg]b\Zmhi^kfZg^\^k‡h ^f ^p^k\‹\bh Zm‰Zihll^ ]hl ^e^bmhl)lZeoh l^ jnZejn^k
]hl l^nl bgm^`kZgm^l_hkk^lihglZ[bebrZ]h i^eZ ZgneZˆ‡h)\Zl^b^f jn^ l^k‡h \hgoh\Z]hl hl lnie^gm^l
]^ \hg_hkfb]Z]^ \hf ^lm^AlmZmnmh+

BLWdOWLNUeTPMU&N^ h k^\nklh o^klZk lh[k^ k^lihglZ[beb]Z]^ ]^ \Zg]b]Zmh) h ikhobf^gmh
g‡h bfieb\Zk…gZ lnli^gl‡h ]Z ihll^ ]hl ]^fZbl) ^p\^mh l^ h g•f^kh ]^lm^l _hkbgln_b\b^gmîZkZ h
ikhobf^gmh ]^ mh]hl hl \Zk`hl ^_^mbohl]hl Œk`‡hl ]h Nblm^fZ@bk^mboh]h Nbg]b\Zmh+

! D86]\A H<G %7AD C86FCDAD

4WY&))*& LnZejn^k Zllh\bZ]h ih]^k… bgm^kihkk^\nklh \hgmkZ h k^lnemZ]h ]h ikh\^llh
^e^bmhkZe)gh ikZrh ]^ \bg\h ]bZl) Z \hgmZk]h m‰kfbgh]Z ^e^bˆ‡h+

Z5* 4WY&))+& J k^\nklh l^k…]bkb`b]h Zh Kk^lb]^gm^]h Nbg]b\Zmh)̂ f ]nZl obZl ^ ^gmk^`n^
Z63 \hgmkZk^\b[h gZ N^\k^mZkbZ]Z Agmb]Z]^)gh ahk…kbhghkfZe ]^ _ng\bhgZf^gmh+

4WY&)),& Kkhmh\heZ]hh k^\nklh) \nfik^ Zh Kk^lb]^gm ]̂h Nbg]b\ZmhZg^pZkZikbf^bkZ obZZh
ikh\^llh ^e^bmhkZê ^g\ZfbgaZk Z l^`ng]Z obZ)]^gmkh ]^ obgm^̂ jnZmkhahkZl) \hgmkZk^\b[h) Zh
k^\hkkb]h jn^ m^k…h ikZrh ]^ mkŠl]bZl) iZkZ h_^k^\^k \hgmkZ*kZrŽ^l+

CCCCCCC 7":"-"1":"-CC2-"4"-"<"0"8CC ("+)CC !CC."0"4"9"7"5CC!"."0"6CC$*C")"#"$"!$"&"#"!CC 9":"6"ACCC !"8"@ CCCCCCCCCC == &( %%

4WY&))-& Bbg]h h ikZrh ^lmbineZ]hgh =kmb`hZgm^kbhk)k^\^[b]Z hn g‡h Zl \hgmkZ*kZrŽ^l]h
k^\hkkb]h ^ ^lmZg]h ]^ob]Zf^gm^ bglmkn‹]hh ikh\^llh) Z @bk^mhkbZ]h Nbg]b\Zmh]^o^k…ikh_^kbklnZ
]^\bl‡h) ]^gmkh]^ \bg\h ]bZl+
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=km+..3+ J k^\nklh g‡h lnli^g]^k… Zihll^ ]hl ^e^bmhl)lZeoh l^ ]^9b]b$%87F7uu8u+uk,uuuuu8JJ+) %!
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=km+..4+ =h Kk^lb]^gm ]̂h Nbg]b\Zmhbg\nf[^ r^eZk iZkZ jn^ l^ fZgm^gaZ hk`ZgbrZ]h,%Œ
ikh\^llh ^e^bmhkZe)\hglmbmn‹]h]^ ]h\nf^gmhl hkb`bgZbl)̂ l^g]h i^ˆZl ^ll^g\bZbl7 P

.* ^]bmZe)_heaZ ]^ chkgZehn [he^mbf ]h Nbg]b\Zmhhg]^ \hglm^ Zin[eb\Zˆ‡h ]h Zoblh k^lnfb]h ]Z
\hgoh\Zˆ‡h ]Z ^e^bˆ‡h8

EE* k^jn^kbf^gmhl ]hl k^`blmkhl]^ \aZiZl ^ Zl k^li^\mboZl _b\aZl ]^ jnZeb_b\Zˆ‡h ^ ]h\nf^gmhl
]hl \Zg]b]Zmhl8
EEE* ^p^fieZk ]h chkgZe jn^ in[eb\hn Zk^eZˆ‡hghfbgZe ]Zl \aZiZl k^`blmkZ]Zl8
EQ*\ŒibZl ]hl ^pi^]b^gm^l k^eZmbohl„ \hfihlbˆ‡h ]Zl f^lZl ^e^bmhkZbl8
Q * _heaZ]^ ohmZgm^l8

QE* ZmZl]Zl f^lZl \he^mhkZl]^ ohmhl8
QEE* ^p^fieZk ]Z \‰]neZ•gb\Z ]^ ohmZˆ‡h8

QEEE* \ŒibZl ]Zl bfin`gZˆŽ^l ^ ]hl k^\nklhl ^ k^li^\mboZl \hgmkZ*kZrŽ^l8
ES *\hfngb\Zˆ‡h h_b\bZe]Zl ]^\blŽ^l ^pZkZ]Zl i^eh Kk^lb]^gm ]̂h Nbg]b\Zmh8
S * ZmZ]Z f^lZ ZinkZ]hkZ \hf h k^lnemZ]h]Z ^e^bˆ‡h+

Z6) ?=K€OPGJ ..
c! @= AGAE~}J @A NP>NOEOPOJN

=km+..5+ N^f ik^cn‹rh ]h ]blihlmh ghl Zkmb`hlZgm^kbhk^l)]^ihbl ]^ ^e^bmhl̂ ^fihllZ]hl hl
f^f[khl ]hl Œk`‡hl ]h Nblm^fZ @bk^mboh]h Nbg]b\Zmh)aZo^g]h \Zk`hl oZ`hl) ^f g•f^kh
^pik^llboh) Z \kbm‰kbh]Z @bk^mhkbZ)jn^k ]^ f^f[khl ^_^mbohlhn lnie^gm^l ]hl Œk`‡hl ]h Nblm^fZ
@bk^mboh]h Nbg]b\Zmh)h Kk^lb]^gm ]̂Z Agmb]Z]^\hgoh\Zk…=ll^f[e‰bZ C^kZeghl fhe]^l ]Z Ze‹g^Z
!\!) ]h bg\blh ..) ]h =km+/2 ]h ik^l^gm^ AlmZmnmh)Z jnZejn^k m^fih) iZkZ ^e^bˆ‡h ]^ ln[lmbmnmhljn^
\hfie^mZk‡h h fZg]Zmh k^lmZgm^+

v -!* Jl ^e^bmhlm^k‡hmh]Zl Zl `ZkZgmbZl̂ ]bk^bmhlZll^`nkZ]hl Zhl ]^fZbl f^f[khl ]hl
Œk`‡hl ]h Nblm^fZ@bk^mboh]h Nbg]b\Zmh)i^eZ ?hglmbmnbˆ‡hB^]^kZe)i^eZ e^`bleZˆ‡h ^f ob`hk ^ ihk
^lm^AlmZmnmh+

v .!* = ihll^ ]h ^e^bmhl^k…bf^]bZmZ)gZ ikŒikbZ=ll^f[e‰bZ jn^ h ^e^`^n) jnZg]h ik^lmZk…
h \hfikhfbllh) ]^o^g]h) gh ikZrh ]^ \bg\h ]bZl Zik^l^gmZkhl ]h\nf^gmhl ^pb`b]hl) ^ l^n
fZg]Zmh l^ ^g\^kkZk…cngmZf^gm \̂hf h fZg]Zmh ]hl ]bk^mhk^l̂ f ^p^k\‹\bh gZ ]ZmZ]Z lnZ ^e^bˆ‡h+

v /!* = \hgoh\Zˆ‡h ]Z =ll^f[e‰bZ C^kZe]^o^k…l^k ^li^\‹_b\Z iZkZ ^ll^ _bf+
v 1!+ Jl \Zg]b]Zmhl ]^o^k‡h l^ k^`blmkZkgZ ikŒikbZ=ll^f[e‰bZ ^ ]^o^k‡h ik^^g\a^k Zl

^pb`Šg\bZl ]^lm^ AlmZmnmh+
v 1!* J ]blihlmh g^lm^ =kmb`hl^ Zieb\Z mZf[‰f Z ^o^gmnZblghohl \Zk`hl jn^ o^gaZf Z l^k

\kbZ]hl hn ^lm^cZf l^g]h \kbZ]hl+
v 3w+LnZg]h h\hkk^k ^pm^gl‡h]^ [Zl^ m^kkbmhkbZe)Z bg^e^`b[beb]Z]^]^ jn^ mkZmZh bg\blh E)]h

=km+4.) ]^lm^ AlmZmnmh)\hf k^eZˆ‡hZh ^p^k\‹\bh ]Z ikh_bll‡h gZ [Zl^) iZkZ hl Zllh\bZ]hl \nch eh\Ze
^lm^cZl^g]h bg\hkihkZ]h) lŒm^k…oZeb]Z]^ ZiŒl l^bl f^l^l ]^lmZbg\hkihkZˆ‡h+

?=K€OPGJ ...
@= ?JIO=CAH @JN KM=UJN A @= KJNNA

VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV *- /0

MP= CP=E=I=UAN 263 * ?AIOMJ * ?AK .4+3-.*.0- * OPK} * NK )

=km+..6+ Jl ikZrhl \hglmZgm^l]^lm^ AlmZmnmhl^k‡h \hfinmZ]hl ^p\en‹]h h ]bZ ]h \hf^ˆh
^ bg\en‹]h h ]h o^g\bf^gmh) jn^ l^k…ikhkkh`Z]h iZkZ h ikbf^bkh ]bZ •mbel^ h o^g\bf^gmh \Zbkgh
l…[Z]h) ]hfbg`h hn _^kbZ]h+
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4WY&)*(& = ihll^ ]hl ^e^bmhl)f^f[khl ]hl Œk`‡hl ]h Nblm^fZ @bk^.bbbu77uZus%+8uem7m‡t\++)+Zmh)
h\hkk^k…gZ ]ZmZ]h m‰kfbgh]h fZg]Zmh ]Z Z]fbgblmkZˆ‡hZgm^kbhk+ %P2$__%'3c%*dfff232&Qfff'f3Z**6%mm>%-(**!*

+u b%+=h Zllnfbk h uZkuh7h ^e^bm;iu%^lmZk…lhe^g^f^gm^ h \;fikhkk‹m %22*7Ni:3[X*d F 2dd\'(*p[&!2&$

^p^k\b\bh ]+hfZg]Zm;) Z ?hglmbmnbˆ‡h)Zl G^ENoE`+^gmulu h AlmZmnmh]h Nbg]b\Zmh+ZdduFJ %)-+d%)2a_26 R33k)_R]P'__
v / +J \Zg]b]Zmh jn^) l^f l^k ihk lnZ fb\bZmkoZ)_b\Zk]^l^fik^`Z]h) Zihl!%mF=Td*c%K%!* $,>,3RC$$$$

a ] e^b u+ Z . +% ] *d)%! ,%1*Z? _? ZiZ hn gh \nklh Z ^ ^bˆZh) mhfZkZihll^ gh \Zk`h ^ l^ fZgm^kZgh i^gh ^p^k\‹\bh h fZgu[h
^gjnZgmhi^k]nkZk ^lmZlbmnZˆ‡h+

v 0w+J i^]b]h ]^ ]^fbll‡h ]^ \hfihg^gm^ ]Z \aZiZ ^e^bmZjn^ bfihkm^ ^f ]^bpT
^lihgmZg^Zf^gm^ Z \Zm^`hkbZikh_bllbhgZe)[^f \hfh Z mkZgl_^kŠg\bZ]^_bgbmboZZ\^bmZhn lheb\bmZ]Z
jn^ bfihkm^ ^f ]^bpZk Z [Zl^ m^kkbmhkbZe]h Nbg]b\Zmh)ZiŒl h k^`blmkh]^ \aZiZ hn gh \nklh ]Z
^e^bˆ‡h)bfi^]^ Zihll^ ]h Zllbf ^e^bmh)fZl g‡h ik^cn]b\Z Zihll^ ]hl ]^fZbl f^f[khl) ]^l]^ jn^
hl k^fZg^l\^gm^l [Zlm^f Zh ik^^g\abf^gmh ]^ mh]hl hl \Zk`hl ^_^mbohlik^oblmhl g^lm^AlmZmnmh+

E_EF>A G<
7A B4EC<?a@<A 7A D<@7<64EA

64B_EF>A <
74 6A@DE<EF<]\A 7A B4EC<?a@<A

4WY&)*)& ?hglmbmn^f iZmkbf•gbh ]h Nbg]b\Zmh7
E * Zl \hgmkb[nbˆŽ^l ]Zjn^e^l jn^ iZkmb\biZf ]Z \Zm^`hkbZikh_bllbhgZe^f ]^\hkkŠg\bZ ]^ ghkfZ

e^`Ze hn \e…nlneẐ f ?hgo^gˆ‡h) @bll‹]bh) ?hgmkZmhhn =\hk]h ?he^mboh]^ OkZ[Zeah hn bglmbmn‹]Z
i^eZ =ll^f[e‰bZ C^kZe8

DD)Zl f^glZeb]Z]^l ]hl Zllh\bZ]hl) Z \hgmkb[nbˆ‡h\hg_^]^kZmboZ)[^f \hfh Zl bglmbmn‹]Zli^eZ
=ll^f[e‰bZ C^kZe8

EEE* Zl ]hZˆŽ^l ^ e^`Z]hl8
EQ * hl [^gl ^ oZehk^l Z]jnbkb]hl ^ Zl k^g]Zl i^ehl f^lfhl ikh]nrb]Zl8
Q *hl Zen`n‰bl]^ bfŒo^bl ^ cnkhl ]^ m‹mnehl̂ ]^iŒlbmhl8

QE * fnemZl ^ hnmkZlk^g]Zl ^o^gmnZbl8
QEE* k^g]Zl ]^ bgo^lmbf^gmhl8

QEEE* k^g]Zl ]bo^klZl+
v .w+=l f^glZeb]Z]^l ]hl Zllh\bZ]hl ik^oblmZlgh bg\blh EE]^lm^ =kmb`hl^k‡h _bpZ]Zl i^eZ

@bk^mhkbZ]h Nbg]b\Zmh+
v :#I^ganfZ hnmkZ\hgmkb[nbˆ‡h ih]^k… l^k bfihlmZ Zhl bgm^`kZgm^l]Z \Zm^`hkbZ

ikh_bllbhgZe)Ze‰f]Zl ]^m^kfbgZ]Zl gZ ?hglmbmnbˆ‡hB^]^kZe)gZ e^b)gZl ?hgo^gˆŽ^l) =\hk]hl hn
?hgmkZmhl?he^mbohl ]^ OkZ[Zeah ^ ^f =ll^f[e‰bZ C^kZe ]Z \Zm^`hkbZ)gZ _hkfZ ]h ik^l^gm^
AlmZmnmh+

4WY&)**& Jl [^gl bfŒo^bl lŒ ih]^k‡h l^k Zeb^gZ]hl f^]bZgm^ i^kfbll‡h ^pik^llZ ]^
=ll^f[e‰bZ C^kZe)̂ li^\bZef^gm^ \hgoh\Z]Z iZkZ ^ll^ _bf+

v < & KZkZ Z Zeb^gZˆ‡h]^ [^gl bfŒo^bl) ]^o^k…l^k k^ZebrZ]ZZoZebZˆ‡hik‰obZihk i^llhZ)
^fik^lZ hn hk`ZgbrZˆ‡h e^`Zef^gm^ aZ[bebmZ]ZiZkZ ^ll^ _bf+

v :#= o^g]Z ]h bfŒo^e l^k…̂ _^mnZ]Zi^eZ @bk^mhkbZ)ZiŒl Z ]^\bl‡h ]Z =ll^f[e‰bZ C^kZe+
v 0w+Jl [^gl fŒo^bl jn^ \hglmbmn^f h iZmkbf•gbh ]h Nbg]b\Zmhl^k‡h bg]bob]nZebrZ]hl ^

b]^gmb_b\Z]hlZmkZo‰l]^ f^bh ikŒikbh iZkZ ihllb[bebmZkh \hgmkhe^]h nlh ^ ]Z \hgl^koZˆ‡h ]hl
f^lfhl+

v +J&Jl [^gl iZmkbfhgbZbl ]h Nbg]b\Zmhg‡h k^lihg]^f ihk ^p^\nˆŽ^l k^lnemZgm^l]^
fnemZl ^o^gmnZef^gm b̂fihlmZl „ Agmb]Z]^)̂ f kZr‡h ]^ @bll‹]bh ?he^mboh+
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4WY&)*+&Oh]Zl Zl hi^kZˆŽ^l ]^ hk]^f _bgZg\^bkẐ iZmkbfhgbZel^k‡h^ob?mu__qbu2.+u7ih+k

k^`blmkhl\hgm…[^bl)̂ p^\nmZ]hl lh[ Z k^lihglZ[beb]Z]^ ]^ \hgmZ[beblmZe^`Zeugm fRd>TddO0,*E%fd(d27l2d2ddD%2/**
%R(6' 7** )?![')k_%!N$ ! kk[+6e(a%:* +‘+++u!! 8( **6*((%( * >_3)k)_ j3j +
*o*W+mK+, h %,8)88$aE

4WY&)*,& Jl Zmhljn^ bfihkm^f ^f fZeo^klZˆ‡h hn ]beZib]Zˆ‡h ]h iZmkbf•gbh ]*` lb_k]Wˆ…m8 uu
_b\Zf ^jnbiZkZ]hl Zh \kbf^ ]^ i^\neZmh)cne`Z]h ^ ingb]h gZ \hg_hkfb]Z]^ ]Z e^`bleZˆ‡h i^gu+ ,*),3!+,
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! 64B_EF>A <<
ZZ)3 74 8D6C<EFC4]\A

4WY&)*-&= @bk^mhkbZ]^o^k…fZgm^k)]^ob]Zf^gm^ ZmnZebrZ]hl̂ kn[kb\Z]hl) hl ebokhl]^lmbgZ]hl Zh
k^`blmkhlblm^f…mb\ĥ ^f i^k_^bmZhk]^f) ]hl Zmhl̂ _Zmhlk^eZmbohlx `^lm‡h _bgZg\^bkẐ iZmkbfhgbZe8
]^ k^\^bmZlhkbng]Zl ]^ k^g]Zl ikŒikbZl^ ^o^gmnZbl8̂) ]^ Ego^gm…kbh)iZkZ h k^`blmkhh[kb`ZmŒkbh]hl
[^gl ]^ jnZejn^k gZmnk^rZ]^ ikhikb^]Z]^ ]Z Agmb]Z]^+

v .w+Jl ebokhl ]^ ZmZl]^ k^ngbŽ^l)l^llŽ^l ^ Zll^f[e‰bZl ^ hl ebokhl\hglmZgm^l]^lm^ Zkmb`h
ih]^k‡h) Z \kbm‰kbh]Z @bk^mhkbZ)l^k ln[lmbmn‹]hl ihk hnmkhlblm^fZ f^\†gb\h) bg_hkfZmbrZ]h hn
^e^mk•gb\h]^ k^`blmkĥ ZkjnboZf^gmh+

[ )!& = @bk^mhkbZih]^k…) Z l^n ebok^ Zk[‹mkbh)ln[f^m^k hl l^kobˆhl ]^ ^l\kbmnkZˆ‡hZ
Al\kbmŒkbhAli^\bZebrZ]h) \hf ?hgmZ]hk aZ[bebmZ]he^`Zef^gm^+

E_EF>A G<<
74D 7<DBAD<]b8D :8C4<D

4WY&)*.& = Z]fbgblmkZˆ‡h ]h iZmkbf•gbh ]h Nbg]b\Zmh)\hglmbmn‹]hi^eZ mhmZeb]Z]]̂hl [^gl
jn^ h f^lfh ihllnbk) \hfi^m^ „ @bk^mhkbZ)hn) ghl \Zlhl ik^oblmhl ^f e^bhn g^lm^AlmZmnmh)Z jn^f
Z @bk^mhkbZ]^e^`Zk hn \^]^k ih]^k^l ^ ]bk^bmhl+

4WY&)*/& J Nbg]b\Zmhih]^k… nlZk in[eb\Zf^gm^ ghf^ ]^ _ZgmZlbZ)h jnZe l^k…^l\heab]h
i^eZ @bk^mhkbZ+

4WY&)*0&Jl @^e^`Z]hl Nbg]b\Zbl)ghl eh\Zbl ]^ mkZ[Zeah)l^k‡h bg]b\Z]hl ihk ]^\bl‡h ]^
k^ngb‡h ]^ l^nl \he^`Zl \hgoh\Z]hl i^eh Nbg]b\Zmĥ ) gZ bfihllb[beb]Z]^ ]^lmZ)ihk bg]b\Zˆ‡h ]Z
@bk^mhkbZ+

4WY&)*1& @^ mh]h Zmhe^lboh ]^ ]bk^bmh)\hgmk…kbh„ G^b hn Z ^lm^ AlmZmnmĥfZgZ]h ]Z
@bk^mhkbZ)]h ?hgl^eah Bbl\Ze) ]h ?hgl^eah ]^ M^ik^l^gmZgm^lcngmhx B^]^kZˆ‡h) ]Z =ll^f[e‰bZ
C^kZe)ih]^k… jnZejn^k ]bk^mhkhn Zllh\bZ]h) ]^gmkh ]^ ]^r ]bZl) k^\hkk^k „ Znmhkb]Z] ĉn]b\b…kbZ
\hfi^m^gm^+

CF4 :F4<4@4I8D -1. % 68@ECA %68B )/&.()%)+( % EFB\ %DB

4WY&)+(& N^k‡h gnehl ]^ ie^gh ]bk^bmh)hl ZmhlikZmb\Z]hl \hf h h[c^mboh]^ ]^lobkmnZk)
bfi^]bk hn _kZn]ZkZ Zieb\Zˆ‡h ]hl ik^\^bmhl \hgmb]hl g^lm^AlmZmnmh+
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jjj-(86 %6%: (V(%V
=km+ )+)& =l ]^li^lZl ]^ mkZglihkm^)Zebf^gmZˆ‡h) ZehcZf^gmh ^lmZu_ $9il ]^l\hgchl

ihko^gmnkZaZob]hl ghl lZe…kuhl̂ mu]ZZ ^lmu]Z]^ u^f[khl ]Z @bk^mhkbZ)uhuuuu*lubuuZe)+ '_2/_B$#$
?hgl^eah ]^ M^ik^l^gmZgm^lFngmhZ B^]^kZˆZh) ^_^mbohlhn lnie^gm^l) ]hl _ng\eJguL'u1bu7Šame])+Zust+)%‘‘
^ ]^ Zllh\bZ]hl ^e^bmhliZkZ k^ik^l^gmZˆ‡h ]Z \Zm^`hkbZ)hn iZkmb\biZg]h ]^ k^nme-u_u)3F.--+Z&
l^fbg…kbhl) \hg`k^llhl ^ ^o^gmhl l^f^eaZgm^l) \hkk^k‡h ihk \hgmZ]h Nbg]b\Zmh)]^l]^ j%P\b+umu%…E7_ +&)

u,e fU
gh ]^l^fi^gah ]^ _ngˆŽ^l lbg]b\Zbl ]^ k^ik^l^gmZˆ‡hhn ]^ Zll^llhkbZ+ !$(RW

BLWdOWLNUeTPMU&J Nbg]b\Zmhih]^k… Z]hmZkh lblm^fZ ]^ iZ`Zf^gmh ]^ k^llZk\bf^gmh
]^llZl ]^li^lZl) hn ]^ Ze`nfZl ]^eZl) ZmkZo‰l]^ iZ`Zf^gmh ]^ ]b…kbZl̂) gh \Zlh ]^ \hglnfh \R
\hf[nlm‹o^e ^ ]^l`Zlm^ ]^ \Zkkh iZkmb\neZk)]^ iZ`Zf^gmh ihk jnbehf^mkZ`^f kh]Z]Z) l^f
g^\^llb]Z]^ ]^ \hfikhoZgm^l) \hg_hkf^ mZ[^eZhk`ZgbrZ]Z i^eZ @bk^mhkbZ+

4WY&)+*&J Nbg]b\Zmh)Z \kbm‰kbh^ ghl oZehk^l ZikhoZ]hl i^eZ @bk^mhkbZ)ih]^k… iZ`Zk Z l^nl
]bk^mhk^l)iZkZ h ^p^k\‹\bh ]^ _ngˆ‡h lbg]b\Ze) \nfneZmboZf^gm^) l^ _hkh \Zlh7
Z*' k^fng^kZˆ‡h f^glZe) \Zlh Z ^fik^`Z]hkZ ]h ]bk^mhkg‡h h _ZˆZ)hn ^lm^cZ]^l^fik^`Z]h &Zkm+4.)
EQ'8
[*' Zcn]Z]^ \nlmh8
\*' o^k[Z ]^ k^ik^l^gmZˆ‡h8
]*' ]b…kbZl8
^*' ]^li^lZl \hf ikh`kZfZ ]^ Zebf^gmZˆ‡h]h mkZ[ZeaZ]hk̂ \^lmZ[…lb\Z8
_*' o^k[Z ]^ bg]^gbrZˆ‡h i^eh ^p^k\‹\bh ]h \Zk`h hn _ngˆ‡h+

BLWdOWLNUeTPMU&r i^kfbmb]h h Z\•fneh ]hl iZ`Zf^gmhl mkZmZ]hlg^lm^ Zkmb`ĥ gmk l̂b ^
\hf7
Z*' oZehk^l) ]Z f^lfZ hn ]^ hnmkZgZmnk^rZ)iZ`hl ihk hnmkZl̂ gmb]Z]^l lbg]b\Zbl) bg\enlbo^ ]^ `kZn
lni^ghk8
[*' k^fng^kZˆ‡h ]^ ^fik^`Z]h ]^lm^ Nbg]b\Zmh)]^l]^ jn^) gZ ]ZmZ]Z ^e^bˆ‡h)h Zllh\bZ]h ik^^g\aZ
hl k^jnblbmhl]hl Zkml+6w+̂ 4.) ]^lm^ AlmZmnmh)l^cZ _ng\bhg…kbhk^`blmkZ]hgZ Agmb]Z]^a…fZbl ]^
]^r Zghl \hgm‹gnhl ^ fZgm^gaZ*l^ gh ^p^k\‹\bh \hg\hfbmZgm^]Zl ]nZl _ngˆŽ^l+

=km) )++&AgjnZgmh Z @bk^mhkbZg‡h ]^\b]bk ]^ _hkfZ ]b_^k^gm^)hl Zllh\bZ]hl jn^ ^_^mnZf
iZ`Zf^gmh i^kbŒ]b\h ^ k^`neZk]Z \hgmkb[nbˆ‡h\hg_^]^kZmboZc…mŠf jnbmZ]ZlZl lnZl f^glZeb]Z]^l
lbg]b\Zbl) \hfi^glZ]Zl g^ll^l iZ`Zf^gmhl+

=km+)+,& = ]bllhenˆ‡h ]h Nbg]b\Zmhlhf^gm^ ih]^k… l^k ]^\b]b]Z ^f =ll^f[e‰bZ C^kZe)
^li^\bZef^gm^ \hgoh\Z]Z iZkZ ^ll^ _bf) \ncZ bglmZeZˆ‡h]^i^g]^k… ]h jnhknf ]Z fZbhkbZ Z[lhenmZ
]hl Zllh\bZ]hl jnbm^l ^ ]^l]^ jn^ Z ikhihlmZ ]^ ]bllhenˆ‡h l^cZ ZikhoZ]Z ihk ohmh]bk^mĥ l^\k^mh)
ihk \bgj•^gmZ ihk \^gmhfZbl nf ]hl Zllh\bZ]hl jnbm^lik^l^gm^l+

v -l* I l^n iZmkbf•gbh) ]^ihbl ]^ iZ`Zl Zl ]‹ob]Zl e^`‹mbfZl ]^\hkk^gm^l ]^ lnZ
k^lihglZ[beb]Z]^) [^f \hfh h gnf^k…kbh]^ \ZbpZ^ [Zg\hl ^ ^f ih]^k ]^ \k^]hk^l ]bo^klhl) l^k‡h
mkZgl_^kb]hliZkZ h iZmkbf•gbh ]Z B^]^kZˆ‡h Z jn^ h Nbg]b\Zmĥ lmbo^k_bebZ]ĥ l^k‡h k^lmbmn‹]hl)
Z\k^l\b]hl ]^ cnkhl [Zg\…kbhlk^li^\mbohl) \hkk^ˆ‡h ^ ZmnZebrZˆ‡hfhg^m…kbZ)Zh Nbg]b\Zmh]Z f^lfZ
\Zm^`hkbZjn^ ob^k Z l^k k^\hga^\b]h gZ f^lfZ [Zl^ m^kkbmhkbZe)[^f \hfh hl bfŒo^bl jn^ _hkZf
mkZgl_^kb]hl+

I g%*IZ bg^pblmŠg\bZ]^ _bebZˆ‡h„ B^]^kZˆ‡h hn bg^pblmŠg\bZ]^ B^]^kZˆ‡h) Z mkZgl_^kŠg\bZ
mkZmZ]Zgh iZk…`kZ_hZgm^kbhkl^k…̂ _^mnZ]ZiZkZ Z ?hg_^]^kZˆ‡h IZ\bhgZe ]Z \Zm^`hkbZikh_bllbhgZe
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